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GOED OPGELEID VOOR EEN RECHTVAARDIGE SAMENLEVING

SSR biedt praktijkgerichte leergangen, cursussen, trainingen en coaching. 

De werksituatie van een rechter, offi cier van justitie of medewerker is daarbij steeds ons uitgangspunt.
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Voorwoord

Na een jaar van ontwerpen was 2013 vooral het jaar van ontwikkelen. We doelen dan in het bijzonder op de nieuwe initiële op-

leidingen voor de Rechtspraak en het OM, waarvan de ontwerpen eind 2012 en begin 2013 het licht zagen. SSR participeerde 

in het implementeren van zowel de nieuwe rio-opleiding als de initiële opleiding voor het OM. Dat is voor SSR een tamelijk grote 

inspanning geweest waarin veel tijd en energie van de medewerkers van SSR is gaan zitten. We komen daar uitgebreid in dit 

jaarverslag op terug.

Een ander belangrijk speerpunt in 2013 was het opzetten c.q. completeren van onze activiteiten gericht op het versterken van het 

leiderschap binnen Rechtspraak en OM. Ook daarvoor werden nieuwe producten ontwikkeld en uitgevoerd, waardoor de Recht-

spraak en het OM via SSR beschikken over een breed pakket aan leertrajecten voor leidinggevenden.

Voor ons werk wordt internet een steeds belangrijker vehikel. SSR heeft in 2013 dan ook de nodige inspanningen verricht om 

de website www.SSR.nl te verbeteren en geschikt te maken om als leeromgeving te dienen voor de nieuwe rio-opleiding. Met de 

daarmee opgedane ervaring kunnen we de digitale leeromgeving MijnSSR steeds breder inzetten en koppelen aan de digitale 

werkomgeving, waarvoor met name het project KEI verantwoordelijk is.

Daarnaast bood SSR, zoals men van SSR gewend is, een breed scala aan leeractiviteiten en events aan, vooral gericht op de 

magistraten en de medewerkers die hen bij hun werk juridisch ondersteunen. Het is ons een genoegen te kunnen melden dat het 

aantal inschrijvingen op deze permanente educatie, ondanks het fi nancieel ongunstige getij, groter was dan in 2012. Het beeld 

dat de initiële opleidingen te zien geven is veel minder gunstig, maar dat is, gezien de terugloop van het aantal instromers, niet 

geheel onverwacht.

Een punt van grote zorg blijft de fi nancieringsstructuur van SSR, vooral aan de zijde van de Rechtspraak. Met het OM werden in 

2013 nieuwe afspraken over de wijze waarop SSR wordt bekostigd gemaakt. Voor wat de Rechtspraak betreft, werd in november 

2013 over eventuele aanpassing met de Raad van Opdrachtgevers en de Gebruikersraad gediscussieerd.

Met het afsluiten van SSR NEXT kwam ook de topstructuur van SSR weer op de agenda. Eind 2013 besloot de Raad van Eige-

naren de vacature lid college van bestuur weer te vervullen en de functie van directeur bedrijfsvoering om te zetten in de functie 

van directeur. College van bestuur en directeur vormen samen de leiding van SSR (het MT).

We hebben niet stil gezeten. Het verslag van ons werk bieden we hierbij aan.

Het college van bestuur van SSR 

Rosa Jansen      Diederik Greive

voorzitter       lid
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Algemeen beeld OM

Naast de reguliere uitvoering van cursussen, die opgenomen 

waren in het cursusaanbod 2013, valt de inzet vanuit SSR 

bij het project “OIO-opleiding” op. Er is veel ondersteuning 

geboden en advies gegeven bij het ontwerp van deze nieuwe 

opleiding, ook waar het onderdelen betrof die niet primair tot 

verantwoordelijkheid van SSR behoorden, zoals het beoorde-

lingssysteem, het zittingsvaardigheidsbewijs en de werving & 

selectie.

Leeractiviteiten zijn in 2013 steeds meer onderdeel gewor-

den van landelijke programma’s, projecten en maatwerk.

SSR organiseerde en begeleide in augustus en oktober 2013 

een tweetal opleidingsconferenties OM. Daaraan namen lei-

dinggevenden, docenten en experts uit OM onderdelen deel. 

In deze conferenties zetten SSR en het OM een koerswijziging 

op het gebied van opleiden in. Het cursusaanbod OM 2014 

werd op een nieuwe leest geschoeid: meer vraaggestuurd en 

gemaakt met inbreng van kennis en deskundigheid uit het 

OM. Op basis daarvan stelde SSR in oktober 2013 een spe-

cifi ek op het OM gericht opleidingsaanbod samen, gebaseerd 

op een indeling van leeractiviteiten naar de OM-werkomgevin-

gen. De focus van het leren is verlegd van individuele behoef-

te naar belang voor vak en OM-organisatie. Dat heeft in 2013 

veel betekend voor de organisatie en inzet van SSR. In een 

kort tijdsbestek moest de SSR-servicedesk honderden OM’ers 

inschrijven en alle leeractiviteiten inplannen. Ondanks het 

vele werk en het korte tijdsbestek is deze ingrijpende operatie 

goed verlopen.

Ook werd in de opleidingsconferenties beleid gevormd op het 

gebied van docenteninzet, vignetten en betrokkenheid van ex-

pertise platform, landelijke overleggen & portefeuilles.

De initiële opleidingen en de ZSM-leergang zijn gebruikt om 

leeractiviteiten te vernieuwen. SSR ontwikkelde op basis 

daarvan in 2013 nieuwe digitale leervormen zoals het web-

college WETS en een volledig digitale CIE leerweg. Verder 

werden cursussen verrijkt met beeldmateriaal en voorberei-

dende opdrachten.

Alle cursussen en al het leermateriaal worden in een digitale 

leeromgeving aangeboden.

Voor wat het OM betreft is ontwikkeling, uitvoering en beheer 

van het reguliere cursusaanbod nog steeds de hoofdactiviteit 

van SSR. Dat was ook in 2013 zo. Voorafgaand aan en in ver-

volg op de opleidingsconferenties werd het bestaande cursus-

aanbod beoordeeld op actualiteit, samenhang en kwaliteit. 

Er werden cursussen geschrapt en enkele nieuwe cursussen 

ontwikkeld. De cursussen Afpakken, Magistratuur en deskun-

digen en CIE werden compleet vernieuwd.

SSR heeft er in overleg met het PaG voor gekozen, naast het 

reguliere cursusaanbod, in 2013 alleen die vignetcursussen 

aan te bieden waarvan na inventarisatie bij de OM-onderdelen 

was gebleken dat er “achterstand” was en waarvan duidelijk 

was dat zij opgenomen zouden worden in de werkomgeving ge

relateerde opzet van vignetten. De geplande inhaalslag is om-

gedoopt tot het project “Opmaat”, gebaseerd op het nieuwe 

vignetaanbod 2014. In “Opmaat” zijn in 2013, 849 juridi-

sche professionals opgeleid op in totaal 5 cursustitels.

Voor het programma ZSM ontwikkelde SSR een ZSM-leer-

gang. 

Deze leergang bestaat uit zes leermodules. Van de eerste vijf 

modules zijn elk vijf uitvoeringen georganiseerd, de zesde 

module is één maal uitgevoerd. Als partner in de ZSM-Aca-

demie heeft SSR in 2013 een vernieuwend aanbod van ke-

ten-leeractiviteiten ontwikkeld. Deze activiteiten worden in 

2014 uitgevoerd.

Samen met het landelijk parket is de leergang Ondermijning 

2012/2013 uitgevoerd en verder ontwikkeld. De derde leer-

gang 2013/2014 is opgestart.

SSR voerde in 2013 de volgende Masters uit:

• Rechtspraak en Bestuur

• Bèta en Recht

• Onderhandelen

• Forensische expertise

• Internationale samenwerking met Frankrijk

• Internationale samenwerking met Duitsland

• Milieu (Finec programma)

• Getuigenverhoor in strafzaken

Het aanbod van Masters is afhankelijk van de behoefte en de 

inschrijving van seniors, experts en deskundigen. Door grote 

concurrentie op de opleidingsmarkt en werkdruk bij de pro-

fessionals bleek het in 2013 moeilijk voldoende deelnemers 

voor deze Masters, die niet gekoppeld zijn aan vignetten, te 

krijgen. In de opleidingsconferentie van oktober 2013 is hier 

aandacht aan gegeven en meer betrokkenheid van expertise 

platforms georganiseerd bij het programma 2014.

In opdracht van PaG of OM onderdelen maakt SSR maatwerk, 

gebaseerd op leeractiviteiten uit het opleidingsaanbod of op 

nieuw ontworpen leeractiviteiten.

Voor het FP is gewerkt in de FP Academy. De volgende cur-

sussen zijn georganiseerd: Computercriminaliteit en digitale 

opsporing, basis, Internationale samenwerking in strafzaken 

II, Handhaving in bestuursrecht voor strafrechtspecialisten, 

Interceptie en opsporing, Financieel rechercheren, basis, Cri-

minologie, effectiviteit en interventie strategieën, Voordeels-

ontneming in het strafrecht, Projectmatig werken, Magistra-

tuur en deskundigen.

Voor het LP is gewerkt in de LP Experience. De volgende 

cursussen zijn georganiseerd: Grensoverschrijdend opsporen, 

Teambuilding, Effectief extern overleg, Moderne managemen-

tondersteuning bij een veranderende overheid, Straf- en straf-

procesrecht actualiteiten.

Er is met FoxIT een Social media training ontwikkeld en uit-

gevoerd.

De leergang (assistent) offi cier van justitie is 3 keer in uitvoe-

ring genomen.

Het ROC Amsterdam ontwikkelde in opdracht van het OM 

een mbo- opleiding Juridisch medewerker. Sinds 2012 par-

ticipeert SSR in dit project. In deze opleiding zit ook een 
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stageprogramma georganiseerd bij OM-onderdelen. Sinds 

2013 zijn Esther Schouten, opleidingswerker OM bij SSR, 

een opleidingsadviseur van het parket Amsterdam en Diede-

rik Greive verantwoordelijk voor het contact met het ROC en 

de voortgangsbewaking van de opleidingen. Tweemaandelijks 

vond er overleg met het ROC plaats. Ook werd met het ROC 

een zogenaamde Bouwlab-sessie gehouden over verbetering 

van de opleiding, mogelijkheden om de stages & opleiding 

landelijk uit te voeren en over de inzet van de BBL-variant van 

de Mbo-opleiding voor personele transitie.

Bij de kennisdag van het Ressortsparket heeft SSR een work-

shop Parrêssia georganiseerd. Ook nam SSR deel aan het 

project Oog in oog (bewustwording slachtofferbelang voor 

OM’ers). SSR verzorgde hiervoor de procesbegeleiding in de 

pilot die eind 2013 werd uitgevoerd.

In bijlage 3 zijn de cursusuitvoeringen en de aantallen deel-

nemers daarop weergegeven.
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Algemeen beeld rechtspraak

Ook bij de activiteiten voor de Rechtspraak lag het zwaarte-

punt in 2013 bij de initiële opleiding. De SSR-ontwikkelca-

paciteit voor nieuwe producten is in 2013 grotendeels inge-

zet om de leeractiviteiten in de nieuwe rio-opleiding vorm te 

geven. Daarnaast werd veel geïnvesteerd in de ontwikkeling 

van leiderschapstrajecten.

Personen- en familierecht (P&F)

P&F richtte zich, samen met een groep experts uit de ver-

schillende rechtsgebieden, vooral op het opzetten van een 

leerlijn Zitting houden ten behoeve van de rio-opleiding tot en 

met de zeer ervaren rechters. Dit resulteerde in een beginsel-

document waarin theoretische en praktische uitgangspunten 

voor deze leerlijn zijn bepaald. Op basis daarvan werden in 

2013 voor de voorfase in de rio-opleiding een aantal sector 

overstijgende leeractiviteiten ontwikkeld.

In verband met een nieuwe richtlijn op het gebied van kin-

deralimentatie ontwikkelde P&F een webcollege, werd een 

informerend interview opgenomen met de voorzitter van de 

werkgroep alimentatienormen en werden in het voorjaar 25 

incompany-bijeenkomsten georganiseerd bij de gerechten. 

Met de vFAS (de beroepsvereniging van echtscheidingsadvo-

caten) werd in het najaar 2013 voor het eerst een gezamen-

lijke themadag georganiseerd, ook weer met als onderwerp 

de nieuwe richtlijn kinderalimentatie, waarbij kleine groepen 

rechters en advocaten met elkaar discussieerden over ver-

schillende thema’s in een professionele ontmoeting.

In september 2013 werd een themadag georganiseerd naar 

aanleiding van ingrijpende wetgeving op het gebied van cu-

ratele en bewind. De dag werd georganiseerd met de expert-

groep curatele van het LOVF en werd bezocht door ruim 120 

kantonrechters en juridisch medewerkers.

Het in de afgelopen jaren ontwikkelde bouwwerk op het ge-

bied van het familie- en jeugdrecht werd geactualiseerd en 

verder gedigitaliseerd. De introductiecursus Familiekamer 

(starters en rio’s), voorheen vijf dagdelen met overnachting, 

werd omgebouwd naar een opzet van 6 uur (digitale) zelf-

studie met kennistoets, gevolgd door een contactdag. Voor 

de training Confl ictdiagnose: de zittingsrechter werd de ge-

hanteerde trainingsmethode aangepast: opnamen van gesi-

muleerde zittingen zullen tijdens de training gebruikt worden. 

De cursus Internationaal verdrag voor de rechten van het kind 

werd samen met de UvA nieuw opgezet. Een webcollege ter 

voorbereiding op de cursus maakt daar nu onderdeel van uit. 

Een aantal lacunes in het bouwwerk werden opgevuld door de 

toevoeging van onder meer cursussen op het gebied van erf-

recht (belangrijk voor kantonrechters), huwelijksvermogens-

recht en insolventie (cross-over van twee ingewikkelde rechts-

gebieden) en personen-en familierecht Duitsland en België.

Civiel recht

Kroonjuweel van civiel recht is de leerlijn Civiel vonnis, ge-

start als revisie van de bestaande raio- en rio-cursussen. In 

2013 werd de in 2012 gehouden pilot bij de rechtbank Rot-

terdam geëvalueerd. Op basis daarvan zal SSR voortaan naast 

een centrale landelijke cursus (plaatselijke) leerwerkteam-bij-

eenkomsten organiseren, waarin in kleine groepen (6-8 perso-

nen) vonnissen worden geschreven en besproken met behulp 

van een praktische analysemethode. In 2013 werd dit idee 

verder uitgewerkt naar een leerlijn Civiel vonnis, waarin ook 

handelsprocesrecht en bewijsrecht zullen worden opgeno-

men. De leerlijn wordt verder ingebed in de rio-opleiding. Ook 

werd gestart met het ontwikkelen van leeractiviteiten op het 

gebied van meervoudige besluitvorming voor de rio-opleiding. 

Deze worden in 2014 ook aangeboden binnen PE. Dit gebeurt 

in samenwerking met bestuursrecht. Er wordt mede voortge-

borduurd op de opbrengsten van de Zesdaagse collegetour 

2013, waarin rechterlijke oordeelsvorming centraal stond.

Een ander speerpunt in 2013 was samenwerking met de ken-

niscentra voor de Rechtspraak (KC). Experts uit de KC’s dach-

ten mee over cursusaanbod en inhoud van cursussen, legden 

nuttige contacten voor SSR en traden op als docenten. Er 

werden verschillende themadagen georganiseerd:

• Flex BV en Bestuur en Toezicht, waarbij belangrijke 

nieuwe wetgeving op het gebied van het ondernemings-

recht onder de aandacht werd gebracht.

• Gezondheid en het recht op 19 april in Den Bosch, 

samen met KC Milieu en Gezondheid (MILG) over de 

Q-koorts en de nasleep daarvan op alle verschillende 

rechtsgebieden.

• Evaluatie Wet deelgeschilprocedure op 1 november, sa-

men met de expertgroep Letselschade en het KC Milieu 

en Gezondheid.

• Verzekeringsrecht, fraude, integriteit en procespraktijk 

op 21 november, samen met de KC’s Verzekeringsrecht, 

Fraude en Financieel en Economisch recht over de ci-

vielrechtelijke, strafrechtelijke als bestuursrechtelijke 

aspecten van fraude.

Voorts werd het bestaande civiele bouwwerk geactualiseerd 

en verder verNEXT. De training Jaarrekening lezen voor juris-

ten werd in 2013 vernieuwd en blended gemaakt, inclusief 

webcolleges, zelfkennistoetsen en contactdagen. Het aanbod 

in het arbeidsrecht werd drastisch vernieuwd; er zijn nu 7 

verdiepingsmodules die bijzonder succesvol zijn. In samen-

werking met het Instituut voor Bouwrecht is een 2-daagse 

cursus Bouwrecht/bouwkunde georganiseerd waarin op dag 

1 de juridische perikelen rondom bouwprojecten werden be-

handeld en op dag 2 een architect de bouwkundige aspecten 

behandelde.

Bestuursrecht

Ook bij bestuursrecht lag de nadruk in 2013 op de rio-op-

leiding, in het bijzonder op de ontwikkeling van leeractivitei-

ten voor de hoofdfase. Gestart werd met het aanpassen van 

bestaande cursussen om deze voor de rio-opleiding geschikt 

te maken. Dit gold bijvoorbeeld voor de cursus Toetsing en 

uitspraken bestuursrecht, een verplicht onderdeel bij de start 

van de hoofdfase bestuursrecht en het verdiepende cursus-

aanbod op het gebied van het schrijven van een bestuurs-

rechtelijke uitspraak. Hierbij werd aangesloten bij de leerlijn 

Civiel vonnis.

Een tweede speerpunt in 2013 was het accountmanagement. 

De sectorspecialist en de lector bezochten alle 11 afdelingen 

bestuursrecht, wisselden informatie uit met de afdelingsvoor-

zitters en opleidingscoördinatoren en maakten afspraken over 
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het onderhouden van onderlinge contacten. De lijnen met de 

rechtbanken werden daardoor veel korter dan voorheen: men 

weet SSR beter te vinden.

Voorts werd het bestaande bestuursrechtcurriculum geactua-

liseerd en verNEXT. Er werd een webcollege Wet Schadever-

goeding bij onrechtmatige besluiten ontwikkeld. Dit webcol-

lege kon door de rechtbanken collectief of individueel worden 

afgenomen. Zes gerechten hebben het collectief afgenomen, 

drie gerechten hebben aangegeven dat te zullen gaan doen. 

Het bijzondere aan dit webcollege was dat het niet is verbon-

den aan een cursus, maar dat het als het ware een cursus op 

zichzelf is. Dit vergde wel veel energie om het ‘in de markt 

te zetten’. Ook bleek het administratieve systeem van SSR 

hierop nog niet goed ingericht.

Verder werden mede dankzij de korte lijnen met de rechtban-

ken snel gevraagde cursussen ontwikkeld op het gebied van 

studiefinanciering, AWBZ en Dublin.

Een algemeen zorgpunt is en blijft dat er vanuit de gerechten 

telkens gevraagd wordt naar cursusaanbod voor de zeer erva-

ren juridisch medewerkers en rechters, maar dat de cursus-

sen die voor hen worden aangeboden slecht bezocht worden 

(uitzonderingen daargelaten, bijvoorbeeld de cursus Voorlopi-

ge voorziening op masterniveau).

Ten slotte verdient de succesvolle Dag voor de Belastingrecht-

spraak vermelding, met bijna 100 deelnemers, boeiende pre-

sentaties, waarvan verslag is gedaan in een vakblad, en goede 

evaluaties. Dit wordt een jaarlijks terugkerend evenement.

Strafrecht

Ook bij strafrecht lag de nadruk op de ontwikkeling van leer-

activiteiten voor de rio-opleiding. Daarnaast werden, veelal 

in samenwerking met het cluster strafrecht OM, de bestaan-

de leeractiviteiten onderhouden en verNEXT en nieuwe leer-       

activiteiten ontwikkeld, zoals die op het gebied van Fraude. 

Samen met P&F werden nieuwe leeractiviteiten op het gebied 

van het jeugdstrafrecht ontwikkeld. Voorts ontwikkelde het 

cluster strafrecht een leerlijn Getuigenverhoor, bestaande uit 

vijf modules en een master en werden de basiscursussen RC 

herzien. In 2013 werden voorts met veel succes actualiteiten-

dagen RC georganiseerd en werd gewerkt aan het handboek 

“De weg naar het Strafvonnis”. Voor het verkrijgen van rich-

ting is aansluiting bij het LOVS van groot belang. Het was in 

2013 nog wat zoeken naar de manier waarop die verbinding 

kon worden gelegd. SSR wil deze samenwerking in ieder geval 

een nieuwe impuls geven.

Integriteit

Het speerpunt integriteit kreeg in 2013 vooral vorm binnen 

de ontwikkeling van de nieuwe rio-opleiding. Daarin wordt de 

leeractiviteit Praktische beroepsethiek opgenomen. De ont-

wikkeling daarvan werd in 2013 ter hand genomen en zal 

onderdeel uitmaken van Voorfase en de Hoofdfase. SSR wil 

deze leeractiviteit ook als PE-activiteit aanbieden. Navraag 

binnen de gerechten in 2013 leverde op dat de behoefte aan 

leeractiviteiten op het gebied van integriteit niet erg groot lijkt 

te zijn. Het is de vraag of het economisch gezien haalbaar is 

deze producten in de markt te zetten en in de markt te hou-

den. SSR verwacht dat de activiteiten van de Werkgroep In-

tegriteit waarschijnlijk tot meer vraag zullen leiden in 2014.

In bijlage 3 zijn de cursusuitvoeringen en de aantallen deel-

nemers daarop weergegeven.
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1. Kengetallen SSR 2013

1.1. Productie

Productieaantallen 2013

Realisatie Realisatie Begroot %groei %groei

2013 2012 2013 tov 2012 tov begroot

Aantal uitvoeringen CF 325 392 479 -17% -32%

Aantal uitvoeringen PE 544 515 550 6% -1%

Aantal uitvoeringen maatwerk 212 191 0 11%

Totaal exclusief projecten 1081 1098 1029 -1%

Aantal uitvoeringen projecten 12 11 0 9%

Totaal 1093 1109 1029 -1%

Aantal deelnemers CF 4286 5256 5943 -18% -28%

Aantal deelnemers PE 11093 10215 11554 8% -4%

Aantal deelnemers maatwerk 4241 3963 0 7%

Totaal exclusief projecten 19620 19534 17497 0%

Aantal deelnemers projecten 572 129 0 443%

Totaal 20192 19663 17497 3%

Bezettingsgraad CF 74,1 73,6 85%

Bezettingsgraad PE 84,1 78,8 85%

Bezettingsgraad maatwerk 81,8 80,7 85%

Bezettingsgraad projecten 76,8 75,7

Totaal 81,8 77,4 85%

Aantallen uitvoeringen nader beschouwd

Binnen de centrale fi nanciering zijn in 2013 325 uitvoeringen gerealiseerd. Dit is 17% lager dan begroot (479) en 15% lager dan 

het ge-      realiseerde aantal (392) in 2012.

De grootste afwijkingen in aantallen uitvoeringen ten opzichte van de begroting is te zien in de volgende onderdelen:

Leergang gericht op raio’s    - 27%

Leergang gericht op gerechtssecretarissen  - 39%

Leergang gericht op instromende rechters  - 53%

Leergang gericht op praktijkopleiders   - 76%

Het aantal deelnemers aan centraal gefi nancierde cursussen 2013 was met 4.256 deelnemers 18% lager dan in 2012 (5.256 

deelnemers). In de begroting 2013 was nog uitgegaan van 5.953 deelnemers. De realisatie 2013 lag 28% lager. De lagere dan 

verwachte productie op de beide laatste onderdelen vloeit voort uit het feit dat de nieuwe rio-opleiding, in tegenstelling tot de 

planning bij het opstellen van het jaarplan 2013 in september 2012, nog niet in 2013 van start ging. Bij de leergang gericht op 

gerechtssecretarissen is de onderproductie het gevolg van de beperkte instroom.

Jaarverslag 2013 SSR

- 7 -

1.093 cursusuitvoeringen

20.192 deelnemers

Waardering: 7,92

Bezettingsgraad: 81,5%



Het aantal uitvoeringen in de permanente educatie in 2013 was met 544, 6% hoger dan in 2012 (515) en nagenoeg gelijk aan 

de begroting (550). Het aantal uitvoeringen in maatwerk was in 2013, 212. Dit was 11% meer dan in 2012 (191).

Bezettingsgraad

In de begroting 2013 is uitgegaan van een bezettingsgraad van 85%. De werkelijke bezettingsgraad kwam voor 2013 uit op 

81,8%. (2012: 77,4%).

De bezettingsgraad van centraal gefi nancierde cursussen staat al enige jaren onder druk. In 2013 was deze 74,1%, dit is een 

beperkte verbetering ten opzichte van 2012 (73,6 %). De lage bezettingsgraad hangt samen met de sterk gedaalde instroom van 

nieuwe medewerkers in de Rechtspraak, waarop SSR geen invloed heeft. Desondanks moesten de betreffende cursussen vanwe-

ge het evidente belang ervan toch worden uitgevoerd, zij het veelal met een beduidend lagere bezettingsgraad dan economisch 

verantwoord was.

De bezettingsgraad op cursussen in de permanente educatie is met 84,1% sterk verbeterd ten opzichte van 2012 (78,8%).

Waardering

De cursisten waardeerden in 2013 de SSR-cursussen gemiddeld weer met een iets hoger cijfer, namelijk met een 7.92. In 2012 

was dit 7,89 en in 2011 7,82.

1.2. Medewerkers en raio’s

Personele bezetting SSR in 2013

Bij SSR waren in 2013 gemiddeld 87,77 fte medewerkers werkzaam. Daarvan was 27,08 fte man en 60,69 fte vrouw. Het ver-

zuim kwam in 2013 uit op 4,9%, met een meldingsfrequentie van 1,2

Raio’s

Er waren in 2013 gemiddeld 218,41 fte raio’s. daarvan was 54 fte man en 164,41 fte vrouw. Op 31 december 2013 waren er 

nog 193 raio’s.

Het verzuim onder raio’s kwam in 2013 uit op 3,6%, met een meldingsfrequentie van 0,8.

1.3. Organisatiestructuur

De organisatiestructuur van SSR per 31 december 2013 is als bijlage 2 aan het jaarverslag toegevoegd.
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2. Highlights 2013

2.1. De nieuwe initiële opleidingen

De Rio-opleiding

Op 6 januari 2014 gingen de eerste nieuwe rechters in op-

leiding (rio’s) van start met hun opleiding. Daaraan ging het   

nodige werk vooraf. Het ontwerp voor de opleiding werd eind 

2012 door SSR opgeleverd en ging daarna het circuit in voor 

besluitvorming. Het ontwerp werd begin 2013 zonder grote 

amendementen geaccepteerd en daarna door de Raad voor de 

rechtspraak (portefeuillehouder Simone Roos), de gerechten 

en bijzondere colleges (vertegenwoordigd door Leendert Ver-

heij, voorzitter van de presidentenvergadering) en SSR (ver-

tegenwoordigd door Rosa Jansen, voorzitter van het College 

van Bestuur) in uitvoerig genomen. Samen vormden zij de 

“stuurgroep” en opdrachtgever voor projectleider Bertje van 

Stipthout, die op haar beurt weer de deelprojecten binnen de 

Raad, de gerechten en SSR aanstuurde. Al dit werk leidde 

tot een prachtige vernieuwde opleiding die op de afgesproken 

tijd, namelijk 1 januari 2014 van start kon gaan. Het werk dat 

door SSR in 2013 ten behoeve van de nieuwe rio-opleiding is 

verzet is weergegeven in bijlage 1.

De Oio-opleiding 

Het OM koos voor een 

route waarbij het ontwerp 

van een nieuwe initiële 

opleiding voor het OM en 

de implementatie daarvan 

in “eigen” hand werden 

gehouden, met Antine van Nederpelt als projectleider. SSR 

heeft met inzet van de Diederik Greive, Leon Plas, lector 

Strafrecht OM en een team van medewerkers uit SSR, mee-

gewerkt aan het ontwerp Oio-opleiding, dat op 9 april 2013 

is goedgekeurd door het College van Procureurs-generaal. 

Ook bij de invulling daarvan met leeractiviteiten, maar ook 

op andere terreinen, leverde SSR in 2013 de nodige onder-

steuning.

2.2. Leiderschapsontwikkeling

Leiderschapsontwikkeling Rechtspraak

SSR heeft er in 2013 voor gezorgd dat de leiderschapsontwik-

keling     binnen de Rechtspraak een fl inke impuls kon krij-

gen. Onder verantwoordelijkheid van Jan Moors, senior rech-

ter in Amsterdam en lector leiderschap bij SSR, projectleider 

Janneke Veenbergen van SSR en een team van medewerkers 

van SSR is een reeks aan ontwikkelprogramma’s gericht op 

leidinggevenden van hoog tot laag binnen de Rechtspraak 

ontwikkeld. Eind 2013 stond er daardoor feitelijk een door-

lopende leerlijn op het gebied van leiderschapsontwikkeling 

in de steigers. 

Diverse onderdelen daarvan werden al in 2013 uitgevoerd, 

zoals Collectieve bestuurskracht en het MD-traject voor team-

voorzitters. Andere delen, zoals het traject voor aankomend 

bestuurders en operationeel leidinggeven staan voor 2014 op 

het programma. In bijlage 1 wordt de stand van zaken per 

onderdeel weergegeven.

Leiderschapsontwikkeling OM

SSR begeeft zich sinds 2013 ook op het ter-

rein van leiderschapsopleidingen voor het 

OM. Met collega’s van het Parket -  generaal 

en inbreng van onderwijskundige kennis en 

organisatie ervaring van SSR heeft SSR 

een nieuwe Leergang voor leidinggevenden 

van de administratie gemaakt. SSR nam in 2013 ook het 

opdrachtgeverschap van die leergang Leren leiden van het 

Parket-generaal over. Deze leergang werd in 2013 in samen-

werking met Second Nature geactualiseerd en aangescherpt. 

2.3. iSSR

De SSR-website, wordt een steeds belang-

rijker vehikel voor het naar buiten brengen 

van de leeractiviteiten die SSR de Recht-

spraak en OM biedt (MijnSSR) en voor het 

gezamenlijk met het veld ontwikkelen van 

nieuwe activiteiten. Ook in 2013 werd daar-

om de nodige tijd en moeite gestoken in het verbeteren van 

de website, vooral in het klaarmaken van de site voor de nieu-

we initiële opleidingen voor Rechtspraak en OM. Bijzonder 

intensief was het bouwen en opleveren van het “Rio-portaal”. 

Hiermee biedt SSR de rio een persoonlijke leeromgeving, 

waar leeractiviteiten en praktische informatie samenkomen 

en waarin de rio zijn portfolio opbouwt. Op 3 december ging 

het Rio-portaal (voorheen: portfolio) live via de website www.

SSR.nl. Daarmee werd het portaal tijdig beschikbaar gemaakt 

voor de nieuwe rio’s die in 2014 starten met hun nieuwe 

rio-opleiding. Even leek de datum van 3 december niet haal-

baar omdat de nieuwe serviceprovider van Justitie (ASP4All) 

niet op de dadendrang van iSSR was voorbereid en ook Spir-it 

de planning niet helder in beeld had. Desondanks kon met 

enige inspanning deze mijlpaal toch bereikt worden. Ook het 

OM heeft aangegeven van het portaal gebruik te willen ma-

ken. Daarvoor wordt een Oio-portaal ontwikkeld. Meer infor-

matie over iSSR is te vinden in bijlage 1.

2.4. Nationale events 2013

Zesdaagse 2013 (15 januari - 27 mei)

SSR organiseerde in 2013 voor de eerste maal een colle-

getour waarin wetenschap en Rechtspraak – en OM praktijk 

elkaar konden ontmoeten. De bijeenkomsten vonden plaats 

op 15 januari (Amsterdam), 29 januari (Den Bosch), 7 fe-

bruari (Rotterdam), 25 februari (Utrecht), 5 maart (Zwolle), 

25 maart (Den Haag). SSR organiseerde ter afsluiting van de 

zesdaagse ook nog een “zevende dag”  op 25 mei (Utrecht).

De SSR-collegetour, bedacht door Albert Klijn, wetenschap-

pelijk adviseur bij SSR, werd verzorgd door zes verschillende 

‘koppels’ van (bijzonder) hoogleraren actief op het gebied van 

de rechtspleging en door hen zelf gekozen ‘duo-partners’, 
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veelal collega’s of docenten. Thema: kennisoverdracht en 

kennistoepassing rond het rechterlijk oordeel. 

Door de manier waarop de inleiders de stap van theorie naar 

praktijk maakten, kreeg de soms ingewikkelde, kale weten-

schap voor veel deelnemers ook echt praktische ‘handen en 

voeten’: inzichten waar zij in hun eigen werk hun voordeel 

mee zouden kunnen doen, en die zij bovendien zouden kun-

nen delen met hun collega’s in de Rechtspraak en het OM.

In Bijlage 1 is een uitgebreid verslag van de zeven bijeenkom-

sten opgenomen. 

Themadag Gezondheid en recht (19 april) 

Op 19 april 2013 organiseerden het Ken-

niscentrum Milieu en Gezondheid en SSR 

de themadag Gezondheid en het recht in 

Den Bosch. De dag bestond uit een plenair 

ochtendprogramma en drie parallelle pro-

gramma’s (straf-, bestuurs- en civiel recht) 

in de middag. Het strafrechtelijk programma was gewijd aan 

de tuchtrechtelijke en strafrechtelijke vervolging van medici. 

Het programma voor de civiele sector ging over de moeilijk 

objectiveerbare klachten. Deze klachten werden door diver-

se sprekers vanuit neurologisch, psychologisch en juridisch 

perspectief belicht. Het bestuursrechtelijke middaggedeelte 

stond in het teken van de rol van de rechter bij besluitvor-

mingsprocessen met invloed op de volksgezondheid. Meer 

concreet gaat het dan om verlening van omgevingsvergunnin-

gen met mogelijk daaraan verbonden gezondheidsrisico’s.

Summercourse Rechtspraak, taal en literatuur (eind juni) 

Tijdens de Summercourse Rechtspraak, 

taal en literatuur bogen dertig magistraten 

uit het hele land zich eind juni tweeënhalve 

dag over het verband tussen rechtspraak, 

taal en literatuur. Doel van de door SSR ge-

organiseerde summercourse is het prikkelen 

van de creativi- teit, het aanzetten tot refl ectie en het ver-

plaatsen in een andere waarheid dan die van de dagelijkse re-

aliteit. Boek- en fi lmbesprekingen bieden de deelnemers hier 

de handvatten voor. Net als voorgaande jaren vond de sum-

mercourse plaats bij de Roosevelt Academy in Middelburg.

Dag van de Rechtspraak (12 september) 

SSR (workshopleiders Rosa Jansen en Kim 

van der Kraats) verzorgde tijdens de Dag 

van de Rechtspraak op 12 september met 

het thema Recht op kwaliteit de workshop 

De rechter in control. De tientallen rech-

ters en raadsheren die deelnamen aan deze 

workshops voelen zich bijna allemaal ‘in control’ en zeggen 

daardoor goed werk af te leveren. Maar rechters hebben niet 

allemaal hetzelfde beeld bij het begrip ‘in control’. Hun visies 

op hun eigen, leidinggevende rol en die van de organisatie 

zijn divers. Dit heeft tot gevolg dat er dus ook verschillend 

wordt gedacht over het doorvoeren van kwalitatieve verbete-

ringen in de organisatie. 

Conclusie van workshopleider Rosa Jansen: Bij het zoeken 

naar verbeteringen zullen we allemaal voor onszelf en de or-

ganisatie – en het instituut Rechtspraak als geheel – goed 

getraind en beslagen ten ijs moeten komen. Persoonlijk en al-

gemeen leiderschap zijn onontbeerlijke skills voor de opbouw 

van een sterke organisatie. Daar kan niet genoeg op getraind 

worden. Meer informatie is te vinden in bijlage 1. 

Themabijeenkomst nieuwe Toezichtswet (19 september)

SSR organiseerde in samenwerking met de 

expertgroep van rechters op het gebied van 

curatele, beschermingsbewind en mentor-

schap op 19 september een themabijeen-

komst over de uitvoering van de nieuwe toe-

zichtwet. En met succes, getuige de grote 

belangstelling. Er waren veel vragen over de interpretatie van 

de wet en begrippen daarin. Corrie ter Veer, lector SSR, sloot 

de bijeenkomst af met de constatering dat die vele vragen pas 

in de rechtspraktijk zelf beantwoord kunnen worden. De best 

practices geven daarbij wellicht aanleiding voor een volgende 

themabijeenkomst. Meer informatie is te vinden in bijlage 1. 

Meillolezing (11 oktober)

Ruim honderd belangstellenden luisterden in Felix Meritis 

in Amsterdam naar de verhalen van bevlogen sprekers over 

hun gevoel bij ‘passie’. Daarbij bleken vooral de gedachten en 

meningen over dit onderwerp van niet-juristen een geweldige 

inspiratie. Andrée van Es, wethouder in Amsterdam, sprak 

met vuur en vlam over de vaak moeilijke verhouding tussen 

overheid en burger en de rol die de onafhankelijke rechter 

daarbij speelt.

Schrijfster, neerlandica en fi losofe Connie Palmen belicht-

te vooral de taalkundige en fi losofi sche kant van het woord 

‘passie’. De subtitel van de Meillo-lezing, ‘If passion drives 

you, let reason hold the reins’ van Benjamin Franklin, was 

de leidraad voor de derde spreker, hoofdoffi cier van justitie 

van het parket Midden-Nederland Johan Bac. Volgens hem 

is passie een absolute voorwaarde voor het werk als offi cier, 
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maar zonder ratio en teugels kan passie gevaarlijk onbereken-

baar worden. 

Het Amsterdamse project van combi-zittingen in jeugd-        

zaken won de Mr. Eva Meillo-penning 2013. Deze prijs wordt 

toegekend door de gelijknamige stichting aan het beste pro-

ject dat de verbondenheid van het Openbaar Ministerie of 

de Rechtspraak met de samenleving aantoont. De penning 

werd tijdens de bijeenkomst uitgereikt door professor Paul          

Schnabel aan Monique Heyning, een van de initiatiefnemers 

van het project. Meer informatie is te vinden in bijlage 1.

Themadag Nieuwe richtlijn Kinderalimentatie (14 november) 

SSR organiseerde op 14 november samen 

met de beroepsorganisatie van scheidings-

advocaten (vFAS) met veel succes de the-

mamiddag Nieuwe richtlijn kinder- alimen-

tatie. Doel was te evalueren hoe de nieuwe 

richtlijn kinderalimentatie in de praktijk 

uitpakt. Er waren bijna tweehonderd deelnemers uit de recht-

spraak,    advocatuur, gemeenten en notariaat. Ook namen 

fi scalisten en mediators deel. Daardoor konden de discussie-

punten vanuit meerdere perspectieven worden bezien. Dat 

leidde tot een open en vooral constructieve uitwisseling over 

de uitwerking van de nieuwe richtlijn in de praktijk. 

Dag voor de Belastingrechtspraak (22 november)

Op 22 november vond de door SSR georga-

niseerde Dag voor de belastingrechtspraak 

plaats. Negentig belastingrechters van 

rechtbanken, hoven en Hoge Raad verza-

melden zich in Utrecht om kennis te verwer-

ven en te delen over diverse aspecten van de 

belastingrechtspraak en om elkaar te ontmoeten.

Themamiddag Handvest grondrechten EU (25 en 26 november

In 2013 is de samenwerking tussen SSR 

en het GCE-netwerk geïntensiveerd. Als          

onderdeel van die   samenwerking  organi-

seerde SSR op 25 november een inhoudelijk 

middagprogramma voor het GCE-netwerk 

over het Handvest van de Grondrechten 

van de Europese Unie en over toetreding van de EU tot het 

EVRM. Sprekers waren Aniel Pahladsingh (Raad van State) en     

Geertje Rohof (Ministerie van Buitenlandse zaken).

Het tweede deel van de bijeenkomst, disdagochtend 26      

november, stond in het teken van de werkzaamheden van 

en binnen het GCE-netwerk en de vraag hoe dit netwerk kan   

worden versterkt. Net als de aanwezige GCE’s heeft SSR een 

korte pitch gehouden over de wijze waarop SSR het netwerk 

ziet en waar wij mogelijkheden voor versterking zien. Ook 

sloot SSR zich aan bij de werkgroepen Contact buitenlandse 

collega’s en Kennis delen.

Lancering 3e druk Informatie & Opsporing (4 december)

In 2013 kwam het tot een volledig her-     

ziene 3e druk van het boek Informatie & 

Opsporing van oud-SSR lector Hans Pieters 

en zijn mede-auteurs Dirk van der Bel en 

Anne Marie van Hoorn. Dit boek in de reeks 

SSR-publicaties kwam tot stand in samen-

werking met Uitgeverij Kerckebosch. Het boek werd feestelijk 

gelanceerd met een symposium bij Uitgeverij Kerckebosch op 

4 december 2013. Het eerste boek werd bij deze gelegenheid 

aangeboden aan de hoofdoffi cier van justitie van het Lande-

lijk Parket, Gerrit van der Burg, en aan de voorzitter CvB SSR, 

Rosa Jansen.

2.5 Internationale events

Lidmaatschap EJTN in 2013

Ook in 2013 was SSR is ook internationaal 

actief, met focus op Europa en de Europe-

se Unie. De meeste Europese SSR-activi-

teiten vonden plaats in het kader van het 

European Judicial Training Network (EJTN).      

Tijdens de General Assembly in Dublin in 

juni werd SSR met een overgrote meerderheid herkozen als 

lid van het Steering Committee, het dagelijks bestuur van het 

netwerk. Ook werd SSR gekozen als voorzitter van de werk-

groep Technologies (per 1 maart 2014). 

Samen met andere leden van EJTN bood SSR ook in 2013 

weer verscheidene leeractiviteiten over het Europese recht 

(EU en EVRM) bij SSR of bij een Europese zusterorganisatie 

aan. Ook ontwikkelde SSR samen met haar zusterorganisaties 

seminars op verschillende rechtsgebieden en was SSR voor-

al actief op het gebied van educatie over mensenhandeld.In 

bijlage 1 wordt daarop nader ingegaan. Het EJTN- Exchange 

Programme maakte mogelijk dat rechters en offi cieren van 

justitie twee weken naar een ander Europees land gaan, om 

kennis uit te wisselen en ervaringen op te doen in een ander 

rechtssysteem. Met IAKOS biedt EJTN een uitwisselings-  

programma aan voor magistraten in opleiding. SSR vaardigde 

ook weer een team raio’s af voor Themis. Drie raio’s onder de 

begeleiding van Diederik Greive namen het van 25-28 juni in 

Budapest op tegen 10 andere Europese teams. Helaas plaats-

te het team zich niet bij de eerste drie en kon het niet aan de 

fi nale deelnemen. 

Symposium Mensenhandel (april)

SSR en LOVS organiseerden in april een 

symposium Mensenhandel in Utrecht, met 

daarin aandacht voor de juridische, beleids-

matige, medische en psychologische as-

pecten van mensenhandel. Het symposium 

richtte zich op de rechters en raadsheren 

en hun medewerkers die zich specialiseren in mensenhandel. 

Bijdragen waren eronder meer van de Nationale Rapporteur 

Mensenhandel Corinne Dettmeijer, landelijk offi cier van justi-

tie voor mensenhandel en -smokkel, Warner ten Kate en een 

slachtoffer van mensenhandel, die haar ervaringen op indruk-

wekkende wijze uit de doeken deed. Samen met de bijdragen 

van medisch-antropoloog Marian Tankink en rechter-commis-

saris te Amsterdam Kees Klomp. leverde dat interessante    

inzichten op.

EJTN Exchange programme

In 2013 deden 25 Nederlandse magistra-

ten mee aan het EJTN-Exchange Program-

me. Van 10 t/m 21 juni ontving SSR 28 

buitenlandse magistraten. De eerste week 

brachten ze door in Den Haag. In de tweede 

week liepen de deelnemers stage bij ver-

schillende recht- banken en parketten. 
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AIAKOS

In het kader van IAKOS, het uitwisselings-

programma van EJTN voor raio’s gingen   

negen Nederlandse raio’s naar België, 

Duitsland, Polen of Bulgarije. SSR ontving 

10 raio’s uit het buitenland. Ze hebben ken-

nisgemaakt met het Nederlandse rechts-

stelsel, woonden IRC-zittingen bij en brachten een bezoek 

aan Eurojust en het International Criminal Court. Ook zijn ze 

bijgepraat over de nieuwe initiële opleidingen. 

Project Standing victims in criminal proceedings

SSR is partner in het Europese project 

‘Standing victims in criminal proceedings’ 

(2012-augustus 2014). Hierin worden best 

practices van slachtofferbenadering in de 

EU in kaart gebracht en wordt een voorstel 

gemaakt om tot één gezamenlijke aanpak 

te komen. Vijf buitenlandse magistraten bezochten 10-13               

september Nederland. Ze spraken met hun Nederlandse 

collega’s over de Nederlandse situatie, bezochten ZSM in 

Utrecht, Slachtofferhulp Nederland en woonden een zitting 

bij. Hun bevindingen zijn neergelegd in een rapport.

EP: bijeenkomst over Europees recht (28 november)

Op 28 november organiseerde het Europese 

Parlement, onder verantwoordelijkheid van 

Luigi Berlinguer, eerste vicevoorzitter van 

de Commissie juridische zaken, een bijeen-

komst over Europees recht. Vivian Reding, 

de portefeuillehouder Justitie en Mensen-

rechten in de Europese Commissie was daarbij aanwezig. In 

deze bijeenkomst sprak Rosa Jansen, in haar hoedanigheid 

van voorzitter van het college van bestuur en voorzitter van 

de Steering Committee van EJTN over ‘The sense of sharing 

knowledge, judgecraft en autonomy. A Dutch narrative’, waar-

in zij een pleidooi hield voor een multidimensionale aanpak 

voor kennisdeling en versterking van het vakmanschap van de 

rechter in een Europese context. In dat kader presenteerde 

zij ‘MIJN SSR’ als een mogelijk model voor een Europees 

e-Justice programma.

2.6 Andere highlights

Opening cursuslocatie Rotterdam (16 april)

Op 16 april 2013 werd, in aanwezigheid van Robine de    

Lange-Tegelaar, president van de rechtbank Rotterdam, en 

Fred Westerbeke, hoofdoffi cier van justitie in de Maasstad, 

de SSR-cursuslocatie Rotterdam offi cieel in gebruik genomen 

door Rosa Jansen, voorzitter van het College van Bestuur van 

SSR.

SSR beschikt sinds 2013 ook over een externe cursuslocatie 

in Amsterdam. De SSR-cursuszaal bevindt zich op de zesde 

verdieping van het nieuwe gerechtsgebouw in Amsterdam.

Lancering webcollege WETS

OM en SSR ontwikkelden samen een web-

college, waarin advocaat-generaal John van 

Krieken uitleg geeft over de nieuwe wet   

Wederzijdse Erkenning en Tenuitvoerleg-

ging Strafvonnissen, de WETS. Zo kan ie-

dereen die te maken heeft met deze nieuwe 

wet maar die geen kans heeft gezien een van de informatie-

rondes op de parketten bij te wonen, zich op een zelf gekozen 

tijdstip alsnog informeren.

Het webcollege WETS behandelt de implementatie en gevol-

gen van de wet. De drie delen van het webcollege zijn afzon-

derlijk te raadplegen.

Bij de video wordt tegelijkertijd een presentatie getoond. Van-

wege de fi rewall duurt het op computers van de Rechtspraak 

enkele minuten voordat de presentatie zichtbaar is. De video 

zelf start wel direct.

SSR en Het Nieuwe Werken (HNW)

SSR heeft eind 2012 de stap gemaakt naar 

een nieuwe locatie in Utrecht en tegelijker-

tijd vol ingezet op Het Nieuwe werken. On-

der de vlag van het project SSR Werkt! is 

SSR afgestapt van vaste eigen kamers voor 

medewerkers, vaste PC’s en vaste telefoons. 

Medewerkers delen hun werk en werkdagen zelf in, werken in 

Utrecht of elders en benaderen door middel van REP, laptop, 

iPad hun digitale werkomgeving. Via MS Lync, FaceTime en 

de mobiele telefoon staan de medewerkers onderling en met 

hun klanten in contact.

In juli 2013 deed SSR mee aan een grootschalig onderzoeks-

profect van TNO naar de relatie tussen HNW en persoon-

lijkheidskenmerken. Ruim 77% van de medewerkers heeft 

meegedaan aan het vrijwillige onderzoek. Daaruit kwam naar 

voren dat SSR met veel succes HNW heeft ingevoerd en dat 

dit zonder veel kleerscheuren (productieverlies, toename van 

verzuim, etc.) is gebeurd. TNO concludeerde aldus:

• SSR lijkt goed op weg te zijn met de doorvoering van 

HNW. De getroffen HNW maatregelen lijken goed aan te 

sluiten op de behoeften (attitudes) van de medewerkers.

• Medewerkers zijn positief over management support en 

de cultuur voor HNW.

• Er is ruimte voor verhoging van activiteitgerelateerd   

werken (de juiste werkplek bij het onderhanden werk). 

Medewerkers staan daar wel positief tegenover.

• Er blijkt behoefte aan meer concentratiewerkplekken en 

afspraken tegen geluidsoverlast.

Deze verbeterpunten worden opgepakt.

Programma Rechtspraak 2014 (juli)

In 2013 werd er voor het eerst sinds jaren 

geen op Rechtspraak én OM gezamenlijk 

gerichte gids met SSR-cursussen, trainin-

gen en opleidingen voor het komende jaar 

gepubliceerd. Het OM koos ervoor eerst een 

heroriëntatie op de opleidingsbehoeften te 

doen en verzocht SSR het aanbod voor het OM nog niet mee 

te nemen in eerdergenoemde gids maar dit later en in andere 

vorm bekend te maken. Begin augustus werden alle gerech-
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ten voorzien van de gids die speciaal op de Rechtspraak was 

gericht. Daarnaast werd via de zoek- machine op www.ssr.nl 

meer gedetailleerde en actuele informatie over de cursussen 

toegankelijk gemaakt. Nieuw was dat het SSR aanbod op het 

gebied van MD trajecten, coaching en intervisie is opgeno-

men.

Opleidingsconferentie OM (eind augustus)

Tijdens een tweedaagse 

opleidingsconferentie, 

eind augustus, maakten 

OM en SSR samen een 

nieuwe opzet voor de OM-    

opleidingen in 2014, met 

meer nadruk op de werkomgeving en de kenmerken van het 

werk en minder op functiebenaming en organisatieonderdeel. 

De vernieuwing van het aanbod, en het vergroten van betrok-

kenheid van professionals en experts daarbij, krijgt de komen-

de jaren verder vorm. 2014 is daarbij een overgangsjaar. Het 

gehele OM-opleidingsstelsel is dan ‘onder constructie’ waar-

door niet alle leeractiviteiten vernieuwd kunnen worden aan-

geboden. In 2015 moet het programma volledig vernieuwd 

zijn.

Diploma-uitreiking Mbo-opleiding Juridische zakelijke dienstver-
lening OM (29 augustus)

Elf studenten van de 

Mbo-opleiding Juridische 

zakelijke dienstverlening 

OM kregen op 29 augus-

tus het diploma. Hun 

driejarige opleiding werd 

door het OM, SSR en ROC Amsterdam ontwikkeld. SSR zorg-

de voor praktijkopdrachten, onderwijskundige kaders van 

de opleiding en het opleiden van de praktijkopleiders. Pro-

cureur-generaal Marc van Nimwegen, bij de diploma-uitrei-

king aanwezig, noemde een professionele en betrokken OM-       

administratie een onmisbare schakel in het werk van het OM. 

Meer informatie is te vinden in bijlage 1.

Lancering webcollege Wet Nadeelcompensatie en schadever-
goeding (eind september)

Eind september lanceerde SSR het web- 

college Wet  Nadeelcompensatie en scha-

devergoeding, verzorgd door de SSR-                  

docenten prof. mr. B.J. van Ettekoven en 

prof. dr. B.J. Schueler. De wet is op 1 juli 

2013 in werking getreden. Via het webcol-

lege kunnen zowel rechters, juridisch medewerkers als admi-

nistratief medewerkers op een effi ciënte manier de benodigde 

kennis opdoen bij SSR. Het webcollege is op elk gewenst 

moment te raadplegen via MijnSSR, de digitale leeromgeving 

van SSR. Het webcollege blijft een jaar lang beschikbaar in 

MijnSSR.
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3. Managementparagraaf

Beheersomgeving

Over het bestuur en beheer van de organisatie legt SSR ver-

antwoording af op vastgelegde momenten, conform de met 

de Raad van Eigenaren afgesproken planning- en verantwoor-

dingscyclus. Twee maal per jaar worden de (fi nanciële) resul-

taten in relatie tot de jaarplannen gerapporteerd. Vervolgens 

vinden bestuurlijke overleggen plaats tussen de Raad van 

Eigenaren en het College van Bestuur van SSR, binnen de ko-

lom Rechtspraak voorafgegaan door overleggen met de Raad 

van Opdrachtgevers en de Gebruikersraad. Na afl oop van het 

boekjaar (kalenderjaar) legt het College van Bestuur in een 

jaarverslag verantwoording af aan de Raad van Eigenaren.

De producten, de organisatiestructuur, de processen, de ta-

ken en functies binnen SSR zijn beschreven. Het principe 

van integraal management wordt hierbij gevolgd. De taken 

met de bijbehorende verantwoordelijkheid worden uitgevoerd 

binnen deze richtlijnen voor het fi nancieel en materieel be-

heer, de informatiebeveiliging, huisvesting en Arbo en de Wet 

bescherming persoonsgegevens.

Risicobeoordeling Jaarplan 2013

De belangrijkste doelstellingen voor het fi nancieel en materi-

eel beheer, de informatiebeveiliging, huisvesting en Arbo en 

de Wet bescherming persoonsgegevens staan in de handboe-

ken fi nanciën en integrale beveiliging. Deze worden regelma-

tig gemeten en geëvalueerd. Landelijke protocollen op gebied 

van beveiliging vormen de leidraad voor de beschrijving van 

de specifi eke situatie bij SSR.

Een risicoanalyse heeft plaatsgevonden naar zaken die een 

belemmering vormen voor het behalen van doelstellingen in 

het kader van het Jaarplan 2013. Uit deze analyse zijn de 

volgende risico’s en/of problemen onderkend met een hoge 

prioriteit.

Risico 1. Financiële onzekerheid

SSR kampt met voortdurende fi nanciële onzekerheid, onder 

meer voortvloeiend uit vergaande bezuinigingstaakstellingen 

die aan de Rechtspraak en het OM zijn opgelegd en die wordt 

doorvertaald naar de gerechten en parketten.

Anticiperend op een mogelijk achterblijvende vraag werd in 

2013 een “stofkamactie” uitgevoerd op alle cursussen en 

bezien werd of zij nog economisch rendabel waren. Het OM 

heeft in zijn opleidingsconferentie eveneens alle SSR-leerac-

tiviteiten tegen het licht gehouden. Dit heeft geleid tot op-

schoning van het cursusaanbod.

Een andere maatregel om te anticiperen op een achterblij-

vende vraag was het fl exibiliseren van het personeelsbestand 

door het opbouwen van een fl exibele personeelsschil (in 

plaats van vaste aanstellingen) en door te kiezen voor cocre-

atie met gerechten en parketten. Deze beweging is in 2013 

waar mogelijk ingezet.

Per saldo kon dankzij een meevallende vraag naar permanen-

te educatie en genoemde maatregelen het verlies in relatie 

tot de omvang van de achterblijvende omzet beperkt blijven.

Risico 2. Gevolgen verhuizing van Zutphen naar Utrecht

Discontinuïteit in het productieproces, verminderde kennis-

borging als gevolg van verhuizing van het bureau van SSR 

naar Utrecht, uitval capaciteit in verband met toepassen van 

sociaal fl ankerend beleid (reistijd = werktijd, begeleiden van 

werk naar werk) en uitval door ziekte als gevolg van langere 

reistijden.

SSR voerde in 2013 actief personeelsbeleid en kon door de 

inzet van Het Nieuwe Werken te lange reistijden voor zijn me-

dewerkers beperken.

Anticiperend op de verhuizing naar Utrecht begon SSR al 

in 2012 met het maken van resultaatsafspraken en afspra-

ken omtrent “elders werken”. Medewerkers werden daartoe 

in 2013 toereikend uitgerust met ICT-middelen. Hiermee en 

met de inzet van sociaal fl ankerend beleid zijn de gevolgen 

van lange reistijden goeddeels opgevangen.

Op het vertrek van medewerkers is tijdig geanticipeerd. De 

uitrol van SSR-leeractiviteiten heeft hierdoor nauwelijks hin-

der ondervonden van de verhuizing. Wel ontstond door de 

verhuizing in combinatie met de invoering van Het Nieuwe 

Werken verhoogde werkdruk en extra spanning. Dit heeft door 

actieve begeleiding niet geleid tot hoge verzuimcijfers. Inmid-

dels is ook uit onderzoek door TNO gebleken dat SSR HNW 

met succes heeft ingevoerd en dat dit heeft geleid tot grote 

tevredenheid onder de medewerkers.

Risico 3. Onhelderheid 75%-norm

Onduidelijkheid over de betekenis van “75 % PE”, het mo-

gelijk daaruit voortvloeiende gevoel van gedwongen winkel-

nering binnen de gerechten en het omzetten van PE30 naar 

PE90.

De onzekerheid en onduidelijkheid omtrent de invoering van 

75%-norm vereiste in 2013 de nodige communicatie en aan-

dacht. De uitleg van de norm bleek niet bij alle gerechten te 

zijn doorgedrongen. De Raad voor de rechtspraak heeft de 

verplichte minimale afname onderwerp van gesprek gemaakt 

in het bestuurlijk overleg met de gerechten. Gebleken is dat, 

met uitzondering van enkele gerechtshoven, de minimaal ver-

plichte PE-afname toch werd gehaald. Dat neemt niet weg 

dat dit punt onderwerp van zorg blijft voor de komende jaren, 

omdat gerechten steeds vaker zelf opleidingsactiviteiten or-

ganiseren.

Risico 4. Huisvesting 2013

Het is nog onvoldoende gelukt om voldoende cursusruimten 

te vinden binnen de bestaande locaties van gerechten en 

parketten. Dat betekent dat in 2013 additioneel ruimte bij 

commerciële aanbieders gezocht zal moeten worden, met alle 

hogere kosten van dien.

Naast de cursusruimten in Utrecht kwam in 2013 ook ruim-

te beschikbaar in Amsterdam en Rotterdam. Deze ruimten 

worden gemiddeld twee dagen per week gebruikt (conform 

prognose). De cursusruimte in Den Bosch kon in 2013 nog 

niet worden gerealiseerd, door bouwkundige problemen. De 

verwachting is dat deze ruimte in het tweede kwartaal 2014 

ter beschikking komt. De cursusruimte in Zwolle komt pas in 

2015 beschikbaar.
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Bij volledige bezetting van de bestaande ruimten wordt uitge-

weken naar het Beatrixgebouw in Utrecht. Beoogd wordt dit 

op termijn verder af te bouwen. Omdat Utrecht centraal ligt, 

blijft de druk op de beschikbare ruimte daar hoog.

Risico 5. Afhaken docenten en cursisten door SSR NEXT

Het afhaken van docenten en klanten als gevolg van enerzijds 

de veranderingen binnen SSR (SSR NEXT, in het bijzonder 

de digitalisering) en anderzijds de toegenomen werkdruk in 

het primaire proces. De veranderingen vergen een zorgvuldig 

communicatietraject en een voortdurend beroep op de soli-

dariteitsgedachte binnen de gerechten en parketten, zodat 

medewerkers voldoende beschikbaar zijn voor het opleiden 

en begeleiden van collega’s, in het bijzonder binnen het werk 

van SSR, het gezamenlijke opleidingsinstituut van de Recht-

spraak en OM.

Deze zorg bleek in 2013 nog ongegrond. Voor 2014 en 2015 

is met name de digitalisering van het cursusaanbod een issue 

waarover goed gecommuniceerd moet worden. Zie hieronder 

onder 7 en 8.

Risico 6. Onderbezetting op de rio-leergang (oude stijl)

De Raad heeft SSR gevraagd de rio-leergang (oude stijl) in 

2014 nog in de lucht te houden. De vraag is of er voldoende 

deelnemers zullen zijn.

De laatste rio-leergang is oktober 2013 opgestart en loopt 

door tot medio 2014. Tevens is er na oktober 2013 nog met 

enkele rio’s oude stijl van start gegaan. Hiervoor zijn door de 

Raad additionele middelen ter beschikking gesteld. De plan-

ning van deze leergang vraagt, vanwege het beperkte aantal 

deelnemers, veel aandacht. Waar mogelijk wordt ingepland 

op PE cursussen.

Nieuwe gesignaleerde risico’s

Risico 7. Digitalisering van cursusmaterialen.

In de business case SSR NEXT is er vanuit gegaan dat er 

vanaf medio 2013 geen papieren readers meer verstrekt wor-

den. Inmiddels is dit besluit twee maal uitgesteld, eerst tot 

1 januari 2014 en, door de RvE, in december 2013 tot 1 

juli 2014. Belangrijkste reden hiervoor is dat gerechten en 

parketten niet beschikken over de benodigde hardware. Het 

ziet ernaar uit dat ook medio 2014 de beschikbaarheid van 

hardware nog te wensen over laat. Daar komt bij dat binnen 

de Rechtspraak wordt overwogen over te gaan op Windows 

8 tablets. De implementatie hiervan zal op zijn vroegst er-

gens in het tweede halfjaar van 2014 plaatsvinden. Ook voor 

de cursisten is het nog erg wennen. Er blijkt toch een grote 

drempel te zijn om over te gaan naar digitaal.

SSR zal in 2014 de communicatie richting docenten en ge-

rechten en parketten hieromtrent verder intensiveren. Ook zal 

SSR doorgaan met het verminderen van de papieren hoeveel-

heid cursusmateriaal. Inmiddels zijn alle cursuszalen uitge-

rust met wifi .

Het handhaven van de uitgave van papieren readers kan in 

2014 een fi nanciële tegenvaller opleveren van ca. € 300.000.

Risico 8. Voortgaande digitalisering

Zorg is er omtrent de digitale voortgang bij gerechten en par-

ketten. SSR loopt voorop in de digitale ontwikkelingen. Daar 

waar het gaat om ontsluiten van kennis, het leren op de werk-

plek ondervindt SSR de wet van de remmende voorsprong. 

Ontwikkelingen binnen ZM en OM lopen bovendien niet gelijk 

op.

Risico 9. Financieringsstructuurwijzigingen

In 2013 is meermaals met Raad en College gesproken over 

de meest geschikte fi nancieringsstructuur voor SSR. Het OM 

besloot medio 2013 de bekostigingssystematiek voor SSR per 

1 januari 2014 te wijzigen. De Raad heeft besloten een audit 

uit te voeren op de bekostigingssystematiek. Deze vindt begin 

2014 plaats en heeft als doel te bepalen welke fi nancierings-

structuur vanuit de Rechtspraak het beste past bij SSR.

De negatieve druk als gevolg van de huidige fi nancierings-

structuur, de onvrede bij de gerechten over de prijzen van 

SSR-producten en het sinds 1 januari 2014 naast elkaar be-

staan van twee bekostigingsmodellen voor SSR zet veel druk 

op de administratieve beheerssystemen en heeft ook negatie-

ve gevolgen voor de uitvoering van SSR- producten. Dit vraagt 

forse aanpassingen in de cursusorganisatie en –administratie 

en zorgt voor druk en onrust. Ook sluit het huidige fi nancie-

ringssysteem voor de Rechtspraak onvoldoende aan bij de di-

gitale ontwikkelingen om de investeringen daarin te kunnen 

dekken.
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Bijlage 1. Toelichting bij de highlights

1. De Nieuwe initiële opleiding voor de Rechtspraak 
(rio-opleiding)

In de nieuwe rio-opleiding wordt zo optimaal mogelijk aan-

gesloten bij de leerbehoefte van de rio en bij de ervaring die 

deze al heeft. Flexibiliteit is daarvoor belangrijk. Rio’s doorlo-

pen niet een standaardprogramma, maar een op hun leerbe-

hoefte (qua inhoud en qua lengte) toegespitst traject.

Eind december 2012 leverde SSR het ontwerp voor de nieu-

we opleiding op voor besluitvorming binnen de Rechtspraak.

Annemiek Huigen, projectleider SSR en senior rechter in Am-

sterdam voor het opleveren van het ontwerp van de opleiding: 

“Vernieuwend in het ontwerp is onder andere de Voorfase en 

de algemene doorlopende leerlijn De lerende professional. 

Hierin is onder meer veel aandacht voor het verkennen van 

het leerproces en de organisatie, maar ook voor het verwerven 

van de benodigde kennis en vaardigheden die samenhangen 

met de nieuwe competenties in de rechters- en raadsheren-

profi elen van april 2012. Nieuw is de introductie van kern-

opleiders die de rio gedurende langere tijd begeleiden. Deze 

vernieuwingen geven de opleiding meer diepgang en tegelij-

kertijd ook meer fl exibiliteit. Zo kunnen we individuele rio’s 

een opleiding op maat bieden, waarbij optimaal gebruik wordt 

gemaakt van de al aanwezige kennis en ervaring.”

Na goedkeuring van het ontwerp door de presidentenvergade-

ring en de Raad voor de rechtspraak is de implementatie op-

gepakt in een gezamenlijk project van de gerechten, de Raad 

en SSR. SSR is verantwoordelijk voor het onderwijskundig 

concept van de nieuwe opleiding. In dat kader zijn in 2013 

binnen het SSR-project, onder leiding van SSR-projectleider 

Janneke Veenbergen, de volgende zaken uitgewerkt en geïm-

plementeerd.

Medio 2013 heeft SSR drie kernopleiders geworven. Deze 

zijn voor 2 dagen per week bij SSR gedetacheerd. De kernop-

leider begeleidt de rio gedurende zijn of haar hele opleiding, 

vaak binnen een leerwerkteam met andere rio’s. De begelei-

ding richt zich vooral op de ontwikkeling van de competentie-

thema’s Magistratelijkheid/Professionalisering/Beleid en Sa-

menwerking/Communicatie/Intervisie. De begeleiding door de 

kernopleider vindt off the job plaats tijdens de voorfase van 

de opleiding en tijdens de module De lerende professional.

De praktijkopleiders vervullen een belangrijke rol binnen de 

rio-opleiding. Zij zullen de rio’s in lijn met de fi losofi e van 

de nieuwe opleiding bij hun werk en opleiding binnen een 

gerecht begeleiden. Om de praktijkopleiders daarbij te onder-

steunen ontwikkelde SSR in 2013 een nieuw leertraject voor 

de praktijkopleider. In het najaar van 2013 vond de eerste 

uitvoering plaats voor de opleiders die per januari 2014 een 

rio gaan opleiden.

Om de duur van de opleiding van een rio te kunnen bepalen 

vindt voor aanvang van de opleiding een intake plaats door 

een ressortelijke intakecommissie. Ter ondersteuning van de 

leden van de intakecommissie ontwikkelde SSR in 2013 een 

training. Deze werd eind 2013 voor het eerst uitgevoerd.

In 2013 ontwikkelde SSR ook Voorfase van de rio-opleiding 

en de daarbij behorende leeractiviteiten. De Voorfase is de 

startperiode van drie maanden waarin de rio kennis maakt 

met het vak van rechter/raadsheer en met alle personen die 

binnen de opleiding een rol spelen. Het doel van de Voorfase 

is de rio gelegenheid te geven zijn plaats in de organisatie 

te vinden en zicht te krijgen op de eigen positie als het gaat 

om het vakmanschap en de eindtermen zoals beschreven in 

het functieprofi el van rechter/raadsheer. De pas geworven 

kernopleiders waren in het laatste kwartaal 2013 betrokken 

bij de verdere ontwikkeling van de Voorfase van de nieuwe 

opleiding.

Na de Voorfase start een rio in de Hoofdfase, waarbij de rio in 

twee of drie leerwerkomgevingen binnen een gerecht werkt. 

Naast het werken en leren op het gerecht volgt een rio di-

verse stages en door SSR aangeboden leeractiviteiten (leer-

werkteambijeenkomsten, cursussen, trainingen, intervisie en 

andere soorten leeractiviteiten). In 2013 ontwikkelde SSR 

de ondersteunende leeractiviteiten die de rio faciliteren bij 

het ontwikkelen van de specifi eke vaardigheden en juridisch 

inhoudelijke kennis die nodig is binnen een bepaalde leer-

werkomgeving.

Daarnaast gaf SSR invulling aan de module De lerende pro-

fessional waarin leerwerkomgeving-overstijgende aspecten 

van het vak van rechter of raadsheer aan bod komen. De focus 

ligt op het ontwikkelen van competenties binnen de thema’s 

Magistratelijkheid/Professionalisering/ Beleid en Samenwer-

ken/Communicatie/Intervisie.

Een belangrijke wijziging ten opzichte van de raio-opleiding 

is dat het opleiden en beoordelen van een rio niet meer door 

dezelfde personen gebeurt. In de nieuwe rio-opleiding beoor-

deelt een landelijke beoordelingscommissie de rio. In 2013 

werd dit nieuwe beoordelingssysteem door de SSR-deelpro-

jectgroep Beoordelingssysteem nader uitgewerkt en door de 

Rechtspraak aanvaard. Ter ondersteuning van de leden van de 

beoordelingscommissie werd in 2013 ook een training voor 

hen ontwikkeld. Deze zal in juni 2014 voor het eerst worden 

uitgevoerd.

Binnen het SSR-deelproject Personeel werd de nieuwe rol van 

SSR binnen de nieuwe initiële opleiding ZM beschreven. Voor 

de SSR-docenten die in de rio-opleiding gaan fungeren werd 

in 2013 een nieuw profi el en nieuw werving- en selectiebe-

leid vastgesteld. SSR-docenten die actief zijn binnen de oude 

initiële opleidingen wordt gevraagd zich richting dit profi el te 

bekwamen. Het werven en selecteren van nieuwe docenten 

zal volgens het nieuwe werving- en selectiebeleid op grond 

van de nieuwe profi elen plaatsvinden. Ook startte SSR in 

2013 met de ontwikkeling van een nieuwe docentenleergang. 

Deze leergang wordt in de eerste helft van 2014 verder uitge-

werkt. Daarnaast werd het profi el SSR-lid intakecommissie en 

het profi el SSR-adviseur beoordelingscommissie opgeleverd. 

De eerste functie is eind 2013 ingevuld.

Binnen het deelproject Gerechten werd een nieuw profi el 

praktijkopleider opgesteld. Op basis van dat profi el werd ge-

start met de werving en selectie van praktijkopleiders binnen 

de gerechten. SSR ontwikkelde in 2013 een nieuwe leergang 

praktijkopleider. In november 2013 werd de eerste module 

daarvan uitgevoerd. Deze eerste uitvoering wordt op basis van 

de evaluatie aangepast.

Op basis van afspraken in de Stuurgroep is binnen SSR een 

Rio-opleidingsbureau ingesteld dat zorgt voor een deel van 

de administratieve ondersteuning. Dat gebeurt in combi met 

het werk voor de raio-opleiding. Het opleidingsbureau bouwt 

geleidelijk de activiteiten voor de raio-opleiding af en bouwt 
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de activiteiten voor de nieuwe rio opleiding uit. Het oplei-

dingsbureau zal zich onder meer bezig houden met informa-

tievoorziening en planningsactiviteiten voor de kernopleiders, 

landelijk stage coördinator, intakecommissie en beoordelings-

commissie.

In het kader van iSSR werd in 2013 bovendien het Rio-por-

taal ontwikkeld. Nadere informatie over dit portaal is onder 

iSSR te vinden.

2. Leiderschapsontwikkeling voor de Rechtspraak

Collectieve bestuurskracht
Het Ontwikkeltraject Collectieve Bestuurskracht is een initi-

atief van de Raad voor de rechtspraak dat wordt uitgevoerd 

door SSR. Alle bestuurders van de gerechten en de eindver-

antwoordelijken van Spir-it, LDCR, SSR, het bureau van de 

Raad en de leden van de Raad zelf volgen gedurende twee jaar 

een gezamenlijk traject. Het Ontwikkeltraject Collectieve Be-

stuurskracht ondersteunt bestuurders bij deze uitdaging door 

hun capaciteiten op essentiële gebieden te vergroten en door 

de samenwerking tussen organisatieonderdelen te verbeteren. 

Het aanbod versterkt daarmee de collectieve bestuurskracht. 

Het traject bestaat uit zes collectieve bijeenkomsten aange-

vuld met concrete interventies in de samenwerkingspraktijk. 

In mei 2013 vond de startbijeenkomst plaats, waarna in sep-

tember en november ook nog twee modules zijn geweest. De 

afsluiting staat gepland voor september 2014. Modules wor-

den ontwikkeld en aangepast gedurende het gehele traject. 

Zo wordt optimaal ingespeeld op lopende ontwikkelingen en 

vragen en wordt het best aangesloten bij de leerbehoefte van 

de deelnemers.

Teamvoorzitters
In april 2013 is SSR begonnen met een landelijk MD-traject 

voor teamvoorzitters binnen de gerechten. In april 2013 zijn 

vier parallelle trajecten gestart met elk twaalf deelnemers. In 

september zijn er nog eens drie groepen van dezelfde groot-

te gestart. Daarnaast zijn een viertal maatwerktrajecten voor 

teamvoorzitters gestart.

Aankomend bestuurders, oriëntatie op leidinggeven en operationeel lei-
dinggevenden
Eind 2013 heeft SSR opdracht gekregen leergangen te 

ontwikkelen voor aankomend bestuurders, operationeel lei-

dinggevenden en oriëntatie op leidinggeven. Operationeel 

leidinggevenden en oriëntatie op leidinggeven zullen naar 

verwachting vanaf mei 2014 worden aangeboden en in 2014 

zal naar verwachting worden gestart met de leergang voor 

aankomend bestuurders.

3. Leiderschapsontwikkeling voor het OM

SSR heeft in 2013 de leergang Leren leiden in samenwerking 

met Second Nature geactualiseerd en aangescherpt. In janu-

ari 2013 is de eerste lichting gestart met de Leergang, het 

ging om een groep van 12 personen. Zij hebben het traject 

allemaal in september 2013 afgerond.

Het traject werd positief geëvalueerd en de deelnemers van 

de eerste groep gaven aan dat zij erg veel hebben gehad aan 

de uitwisseling van ervaringen en het leren van en met elkaar.

Naar aanleiding van de evaluatie werd de opzet van de leer-

gang enigszins gewijzigd. Het moment om te starten met 

e-coaching is onder meer naar voren gehaald. In november 

2013 startte de tweede groep van 13 personen. Hiervan is 

één deelnemer afgevallen. Deze groep rondt het traject af in 

september 2014.

4. iSSR

Het afgelopen jaar heeft het team van iSSR hard gewerkt aan 

het realiseren van de volgende resultaten:

Migratie naar ASP4All
In samenwerking met Spir-it is de migratie van de servi-

ceprovider Tele2 naar ASP4All gerealiseerd voor de MIJN 

SSR-omgeving en de website www.ssr.nl. Deze migratie werd 

ingegeven door de komst van de nieuwe Justitiebrede service-

provider ASP4All per 1 januari 2014. Tijdens de migratie is 

eveneens een meer stabiele infrastructuur gerealiseerd waar-

bij SSR vanuit kostenoverweging maar ook effi ciency heeft 

gekozen om het technisch functionele beheer in eigen beheer 

te doen.

e-learning in cursussen
In 2013 is gestuurd op het slim inzetten van e-learning com-

ponenten in cursussen. Waar dit onderwijskundig en kosten-

technisch verantwoord was zijn meer webcolleges, fi lmma-

teriaal, toetsen en voorbereidingsopdrachten toegevoegd. De 

nieuwe initiële opleiding van het ZM is hierbij een vliegwiel 

geweest.

Rio-portaal
Een belangrijk en intensief project was het opleveren van 

een digitaal portfolio voor de nieuwe rio’s. De inspanningen 

hebben geresulteerd in een Rio-portaal, waarin de rio een 

persoonlijke leeromgeving heeft, waar leeractiviteiten en 

praktische informatie samenkomen. Maar het is bovenal ook 

een plek waarin de rio zijn of haar bewijsstukken digitaal kan 

samenstellen en tonen aan de beoordelingscommissie (het 

portfolio).

Naast de rio heeft ook de praktijkopleider, kernopleider, op-

leidingscoördinator, rio-bureau en leden van de beoordelings-

commissie toegang volgens een rollen- en rechtenstructuur. 

Een soortgelijk traject loopt ook voor de oio-opleiding van het 

OM.

Video- en documentbibliotheek
In 2013 startten de voorbereidingen voor het opleveren van 

een videobibliotheek binnen het Justitienetwerk zodat even-

tueel vertrouwelijke bestanden goed beveiligd opgeslagen en 

benaderbaar zijn voor onder meer leeractiviteiten. Ook voor 

documenten wordt een bibliotheek gerealiseerd waardoor ge-

metadateerde documenten snel doorzocht kunnen worden. 

Voor beide functionaliteiten is de ontwerpfase afgerond.

5. Coaching & intervisie

Het cluster coaching & intervisie leverde in 2013 naast het 

reguliere aanbod vooral input voor leiderschapsontwik-keling 

en voor de nieuwe initiële opleidingen.

Voor de nieuwe rio-opleiding, waarin de praktijkopleiders met 

name een coachende rol hebben, werd in 2013 de training 

Opleiden vanuit je kracht ontwikkeld. De eerste eendaagse 

training werd op 7 maart 2013 succesvol verzorgd bij de 

rechtbank Den Haag. SSR organiseert de training, die een 

verdieping vormt op de Training Praktijkopleiders, op verzoek 

in company bij rechtbanken.
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In 2013 werden 64 aanvragen om coaching behandeld. Dit 

leidde tot 33 coachingstrajecten verzorgd door interne coa-

ches en 26 coachingstrajecten, verzorgd door coaches uit de 

externe coachingspool.

Negen nieuwe coaches hebben hun opleiding voltooid en zijn 

toegevoegd aan de lijst van interne coaches waaronder vijf 

rechters, een offi cier van Justitie, een teamvoorzitter admi-

nistratie en een secretaris.

Voorts werd de reader van de training De coachende rechter 

gemoderniseerd. De ontwikkeling van e-coaching werd voort-

gezet en er werd in 2013 een masterclass voor interne coa-

ches uitgevoerd.

6. Een selectie uit de events van 2013

SSR Zesdaagse (januari – mei 2013)
De zesdaagse collegetour over allerlei aspecten van rechterlij-

ke oordeelsvorming, die SSR in 2013 op zes plaatsen in het 

land organiseerde, had als doel de band tussen wetenschap 

en rechtspraak te verstevigen. De tour bood de mogelijkheid 

een vertaalslag te maken van lopende wetenschappelijke on-

derzoeken naar de rechtspraktijk. Iedere bijeenkomst bestond 

uit een theoretisch/ wetenschappelijk onderdeel gevolgd door 

praktijkoefeningen door de deelnemers. Inleiders waren 

steeds een hoogleraar uit het hooglerarennetwerk en een door 

hen zelf gekozen ‘duo-partner’.

Dag 1: 15 januari 2013 te Amsterdam. Sprekers: Eddy Bauw, hoogleraar 
Rechtspleging (UvA) en Bart-Jan van Ettekoven, hoogleraar staats- en be-
stuursrecht (UvA). Thema: Beslissen en motiveren
Bauw sprak vooral over de interne kant van het besluitvor-

mingsproces zelf: hoe de rechter tot een oordeel komt, en 

factoren die daarbij als valkuilen gezien worden. Uit weten-

schappelijk onderzoek blijkt onder meer dat rechters zich bij 

het vellen van een oordeel snel laten leiden door ervaringsre-

gels gebaseerd op eerdere zaken en door aannames.

Van Ettekoven belichtte de externe kant van het motiveren. 

Daarvoor putte hij onder meer uit recent, nog niet gepubli-

ceerd onderzoek dat, op verzoek van de Raad voor de recht-

spraak, uitgevoerd werd bij de rechtbank Midden-Nederland. 

Uit onderzoek kwam onder meer naar voren dat motiveringen 

eigenlijk in alle sectoren een hoge tekstcomplexiteit hebben. 

Met name mediagevoelige zaken worden anders gemotiveerd.

Dag 2: 29 januari 2013 te Den Bosch. Sprekers: Leny de Groot-Van Leeu-
wen, hoogleraar Rechtspleging (RUN), Femke ten Velden, docent psycho-
logie (UvA). Thema: De meerwaarde van de meervoudige kamer
Ten Velden onderzocht de mogelijke valkuilen van beslissen 

in groepen. Meervoudige beslissingen leiden niet altijd tot 

betere resultaten. Het idee dat meer hoofden meer weten 

klopt in theorie, maar blijkt in de praktijk niet altijd juist. 

Zij concludeerde dat rechters in een meervoudige kamer fou-

ten kúnnen maken als zij zich té snel neerleggen bij het feit 

dat zij unaniem tot eenzelfde beslissing komen. Zeker als 

er daarnaast ook sprake is van persoonlijke of situationele 

factoren als tijdsdruk of moeheid. Datzelfde gevaar geldt als 

zij niet alle kennis delen waarover zij individueel beschik-

ken. Veelal wordt wel gesproken over punten waarover zij het 

eens zijn, maar niet over eventuele verschilpunten. In beide 

gevallen zullen zij extra alert moeten zijn op de inhoud van 

hun overwegingen. Dat betekent in grote zaken, waar vaak 

een verdeling wordt gemaakt bij het doorspitten van dossiers 

scherp zou moeten worden gelet op wat elke rechter individu-

eel aan kennis en informatie bezit. Dat gold ook de recente 

onderzoeksresultaten naar de invloed van emotie en ratio bij 

rechterlijke oordeelsvorming waarop mede-inleider Leny de 

Groot-Van Leeuwen, hoogleraar Rechtspleging aan de Rad-

boud Universiteit Nijmegen, hen wees.

Dag 3: 7 februari 2013 te Rotterdam. Sprekers: Ton Hol, hoogleraar Ency-
clopedie van het Recht en Rechtsfi losofi e (UU), Maria IJzermans, docent 
Encyclopedie van het recht (UvT). Thema: Rechtspraak als leerschool; een 
klassiek drama
Hoe moeten rechters de afstand tot hun publiek overbruggen? 

Moet de klassieke, afstandelijke houding vervangen worden 

door een ‘bewogen’ en ‘aanraakbare’ rechter? Is er een gulden 

middenweg? Hol schilderde de huidige veranderingen in de 

cultuur: legitimiteit van de rechtspraak is geen vanzelfspre-

kendheid meer. Rechters mogen niet te ver afstaan van hun 

publiek, maar moeten ook niet al te dicht in de nabijheid van 

de burger te komen. Gezocht moet worden naar een combi 

van verstevigen van het gezag van de rechter en het verbe-

teren van de relatie met de burger. De rechtspraak is verge-

lijkbaar met de klassieke tragedies, waar ook dilemma’s en 

ingewikkelde keuzes een rol spelen. De rechtspraak heeft een 

belangrijke voorbeeldfunctie in de moderne democratie. De 

burger kan zien hoe zorgvuldig beslissingen genomen kunnen 

worden. Dat aspect (‘de procedurele rechtvaardigheid’), moet 

de rechtspraak duidelijker in de etalage zetten.

IJzermans belichtte vooral de rol die emoties van de rechter 

spelen bij het oordelen. De burger verwacht van een rech-

ter dat hij empatisch vermogen heeft én dat hij boven eigen 

emoties en die van partijen staat. Dat lijken tegenstrijdige 

eisen. Toch is het mogelijk als emotionele betrokkenheid bin-

nen aanvaardbare grenzen kan worden gehouden. Rechters 

moeten in staat zijn hun eigen emoties te herkennen en zich 

realiseren welke effecten die met zich meebrengt voor hun ei-

gen oordeel. Dat is moeilijk, maar kan wel aangeleerd worden 

door educatie en intervisie-vormen.

Dag 4: 25 februari 2013 te Utrecht. Sprekers: Rick Verschoof, hoogleraar 
Rechtspraak (UU) en Hans Steenberghe (rechtbank Midden-Nederland). 
Thema: Regie-dilemma’s
Partijen in een civiel confl ict hebben baat bij een luisterende 

en invoelende rechter die hen de kans geeft om hun emoties 

en behoeften te tonen. Zo’n rechter geeft hen een gevoel van 

procedurele rechtvaardigheid en bevordert daarmee vertrou-

wen in de rechtspraak. Rechters moeten zich dus realiseren 

hoe belangrijk daarmee hun gedrag en houding is in het con-

tact met partijen. Bij comparities is het van belang om als 

rechter te laten zien dat je aandachtig luistert en empathie 

toont. Als partijen zich gehoord en erkend voelen, geeft hen 

dat vaak ruimte om vervolgens zakelijk te denken en ook het 

gevoel dat hun zaak eerlijk behandeld is, ongeacht de uit-

komst. Ook voor de rechter zelf is het een voordeel als hij 

inzicht heeft in méér kanten van de zaak dan de puur juridi-

sche. Een rechter die dóórvraagt naar de belangen en behoef-

ten van partijen kan beter maatwerk leveren bij een eventuele 

schikking of oordeel.

Ook Steenberghe is groot voorstander van méér aandacht voor 

de houding en rol van de rechter in relatie tot partijen die 

voor hem verschijnen. Het gaat er daarbij vooral om dat iedere 

rechter zich goed bewust moet zijn van de rol die hij speelt bij 

het oplossen van een probleem en hoe hij of zij overkomt bij 

partijen. Dat vereist bezinning en inzicht in het eigen gedrag 

en de invloed die dat kan hebben op de beleving van het 

proces en de uitkomst daarvan bij partijen. Het optimaliseren 
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van wederzijds begrip zal zowel het proces zelf als de afl oop 

voor alle partijen gunstig beïnvloeden. Het gaat erom dat de 

rechter zodanig faciliteert dat partijen een verstandige keuze 

kunnen maken.

Dag 5: 5 maart 2013 te Zwolle. Sprekers: Rinus Otte, hoogleraar Organi-
satie Rechtspraak (RUG) en Yvo van Kuijck (raadsheer hof Arnhem-Leeu-
warden). Thema: de kwaliteit van het strafrecht en de manier waarop 
strafrechters de kwaliteit van het strafproces kunnen bepalen
Otte: De vakinhoudelijke ambachtelijkheid van strafrechters 

kan op een aantal punten verbeteren. Rechters zullen samen 

en in overleg met hun bestuur maatregelen kunnen treffen 

om hun werk de nodige kwaliteitsslagen te laten maken. Pro-

fessionele standaarden, de wijze van behandeling van een 

zaak, het decorum, de orde op zitting, etc. – het zijn allemaal 

onderwerpen die vooraf doordacht en besproken zouden moe-

ten worden. Zowel door de rechters onderling als in samen-

spraak met de besturen. Professionele autonomie berust in 

sterke mate op het ontwikkelen van routines en protocollen. 

Het rechterlijk prestige hangt niet af van de persoon alleen. 

Rechters spreken niet namens zichzelf recht, maar namens 

het gerecht en in bredere zin namens de Rechtspraak. Uit 

ervaring blijkt dat een te personalistische houding in de zit-

tingzaal minder gelukkig is.

Van Kuijck wees in zijn inleiding vooral op het belang van het 

ontwikkelen van ambachtelijke vaardigheden bij strafrechters 

in het horen van getuigen, en de eigen verantwoordelijkheid 

die zij daarbij zullen moeten nemen. Rechters zouden in 

strafzaken onderling moeten bespreken wie de getuigen on-

dervraagt. Er moet één duidelijk beeld van ervaring en kwali-

teit naar buiten komen. Het leiding geven aan een zitting en 

het horen van getuigen is een ambachtelijke vaardigheid die 

veel meer aandacht, ook in de opleiding, moet krijgen.

Dag 6: 25 maart 2013 te Den Haag. Sprekers: Fred Hammerstein, hoog-
leraar Geschilbeslechting (RUN) en Ruth de Bock, vicepresident (hof Am-
sterdam). Thema: Waarheidsvinding (civiel)
Centraal stonden vragen rond de rol van de rechter in civiele 

procedures. In civiele procedures is de rechter in zoverre lij-

delijk dat partijen in beginsel zorgen voor het aandragen van 

de feiten op grond waarvan de werkelijkheid door de rechter 

zo goed mogelijk moet worden vastgesteld. Het begrip ‘lijde-

lijk’ kun je heel rigide en strak uitleggen. Dat standpunt is 

echter achterhaald. Van rechters wordt nu verwacht dat zij 

een meer actieve rol spelen bij het zoeken naar de waarheid, 

om daarmee een zo eerlijk en rechtvaardig mogelijk oordeel 

te kunnen vellen. Hoe vul je dat in?

Wat doe je als rechter als je ziet dat een voor de hand liggend 

verweer niet wordt gevoerd? In hoeverre mag een rechter zelf 

onderzoek doen naar feiten zonder zelf mee te procederen? 

Mag hij feiten aanvullen? Het is in ieder geval zinvol hierover 

van gedachten te wisselen. Het praten over de kwaliteit van 

de rechtspraak, het niveau en de daarbij horende waarborgen 

kan niet genoeg gebeuren. Als de mondelinge behandeling 

van civiele zaken steeds belangrijker wordt, dan zal de rechter 

over goede communicatieve vaardigheden moeten beschik-

ken. In hun scholing en opleiding moet daaraan dus aandacht 

worden besteed.

Dag 7: De “Zevende dag” (27 mei te Utrecht). Thema: refl ectie op het 
centrale thema van de collegetour: rechterlijke oordeelsvorming
Prof. dr. Frank Fleerackers, hoogleraar aan de Universiteit 

Leuven en lid van de Belgische Hoge Raad voor de Justitie 

wees de deelnemers op het belang van interactieve magis-

traten die vanuit een gave of ontwikkeling tot een bepaalde 

vorm van rechtsdenken komen. Rechters zullen zich moeten 

realiseren hoe partijen tot bepaalde denkbeelden of gedrag 

komen, en vervolgens moeten zij door interactie met die par-

tijen tot een oordeel komen. Bij de selectie, opleiding en be-

noeming tot rechters moet er veel aandacht zijn voor juist 

die extra vaardigheden die magistraten tot architecten maakt 

en geen technisch tekenaars. Aan het slot van de Zesdaagse 

werden Eddy Bauw en Bart Jan van Ettekoven uitgeroepen 

tot ‘winnaar’. Rosa Jansen, voorzitter van het College van Be-

stuur van SSR reikte de eerste prijs uit. Zij zei daarbij dat ook 

uit de Zesdaagse bleek dat naast kennis ook attitude en vaar-

digheden belangrijk zijn voor magistraten. Daarom moet ook 

bij SSR ‘judgecraft’ het centrale begrip zijn. De resultaten en 

inzichten die deze Zesdaagse hebben opgeleverd zullen zeker 

verder worden uitgebouwd in de nieuwe initiële opleidingen 

en permanente educatie, aldus Rosa Jansen.

Diploma-uitreiking Juridische zakelijke dienstverlening OM (29 augustus 
te Amsterdam) 
Elf studenten van de mbo-opleiding Juridische zakelijke 

dienstverlening OM kregen op 29 augustus hun diploma. 

Hun driejarige opleiding, die in september 2010 van start 

ging, werd door het OM in samenwerking met SSR en het 

ROC van Amsterdam (ROCvA) ontwikkeld. Daarbij werd de 

bestaande mbo-opleiding Juridische zakelijke dienstverlening 

voor de OM studenten aangepast en op maat gemaakt. Toege-

voegd zijn extra onderdelen op het gebied van straf- en straf-

procesrecht, bezoeken aan een ZSM-locatie en het bijwonen 

van zittingen en gastcolleges. Ook de praktijkopdrachten bij 

de opleiding zijn OM-specifi ek gemaakt. SSR was medeont-

wikkelaar van de praktijkopdrachten en de onderwijskundige 

kaders voor de opleiding. Ook verzorgde SSR het opleiden van 

de praktijkopleiders.

Bij de uitreiking herhaalde Marc van Nimwegen (procu-

reur-generaal) de woorden die hij drie jaar geleden bij de af-

trap van de opleiding sprak: Het OM heeft een belangrijke 

maatschappelijke taak en staat midden in de samenleving. 

Dit vraagt van onze medewerkers een steeds grotere verant-

woordelijkheid en vakmanschap. Het is daarom een must dat 

offi cieren van justitie en degenen die hen ondersteunen, goed 

op elkaar zijn ingespeeld en op elkaar kunnen vertrouwen. 

Net zoals een piloot weet dat zijn kist in orde is als hij besluit 

te gaan vliegen, moet een offi cier kunnen bouwen op een pro-

fessionele en betrokken OM-administratie. Een tweede lich-

ting studenten is nog hard aan het werk. Het convenant met 

het ROCvA wordt verlengd om deze tweede lichting ook af te 

laten studeren. Daarna stopt het OM met deze opleidingsvari-

ant. Wel wordt het stageprogramma voor de ROC-voltijdstudie 

voortgezet.

Dag van de Rechtspraak (12 september te Amsterdam)
SSR verzorgde tijdens de Dag van de Rechtspraak op 12 sep-

tember met het thema Recht op kwaliteit de workshop De 

rechter in control. Paul Schnabel, voormalig directeur van 

het Sociaal en Cultureel Planbureau, schetste in zijn Recht-

spraaklezing het probleem rond dit onderwerp. ‘Er is niet één 

kwaliteitsbegrip voor rechtspraak’, zo zei hij. Kwaliteit wordt, 

volgens hem, niet langer uitsluitend bepaald door het ‘geslo-

ten systeem’ van de Rechtspraak zélf, maar óók door andere 

fora als de politiek en de maatschappij. ‘U moet er rekening 

mee houden dat de buitenwereld steeds meer deel gaat uit-

maken van de Rechtspraak’. Nog afgezien van de buitenwe-

reld, ook rechters zélf verschillen onderling van mening over 

de kwaliteit van hun eigen werk. Dat bleek in de interactieve 
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workshops Rechter in control die Rosa Jansen en kantonrech-

ter Kim van der Kraats op de Dag van de Rechtspraak ver-

zorgden. De tientallen rechters en raadsheren die deelnamen 

aan deze workshops voelen zich bijna allemaal in control en 

zeggen daardoor goed werk af te leveren, maar zij hebben niet 

allemaal hetzelfde beeld van het begrip in control. Hun visies 

op hun eigen, leidinggevende rol en die van de organisatie 

zijn divers. Dit heeft tot gevolg dat er dus ook verschillend 

wordt gedacht over het doorvoeren van kwalitatieve verbete-

ringen in de organisatie.

‘Een ding is zeker. Bij het zoeken naar verbeteringen, op welk 

vlak dan ook, zullen we allemaal voor onszelf en de organisa-

tie – en het instituut Rechtspraak als geheel – goed getraind 

en beslagen ten ijs moeten komen. Persoonlijk en algemeen 

leiderschap zijn onontbeerlijke skills. Daar kan niet genoeg op 

getraind worden’, aldus Rosa Jansen.

Themamiddag Curatele, bewind en mentorschap (19 september)
SSR organiseerde in samenwerking met de expertgroep van 

rechters op het gebied van curatele, beschermingsbewind en 

mentorschap op 19 september een themabijeenkomst over de 

uitvoering van de nieuwe toezichtwet. Alle 120 beschikbare 

stoelen waren bezet. Sprekers Martha Meinema, de wetge-

vingsjurist die betrokken was bij de totstandkoming van de 

nieuwe wet ging in op de uitgangspunten ervan en Kees Blank-

man, universitair docent familie- en gezondheidsrecht (UvA), 

gaf zijn persoonlijke beschouwing over de nieuwe voorstellen. 

Meinema zei dat de nieuwe wetgeving als uitgangspunt heeft 

dat de opgelegde maatregel passend moet zijn en dat de 

autonomie van een persoon niet verder beperkt mag worden 

dan strikt noodzakelijk is. Dit om de zelfredzaamheid van de 

betrokkene te bevorderen. Op de vraag hoe bewindvoerders 

daar in de praktijk mee om gaan en hoe rechters hier weer 

toezicht op kunnen houden, ontstonden levendige discussies. 

Praktische haalbaarheid, tijdsdruk en onvoldoende capaciteit 

werden daarbij aangevoerd als risicofactoren. Problematische 

schulden en de vraag wat een beschermingsbewindvoerder 

kan doen om deze schulden beheersbaar te maken waren be-

langrijke thema’s in de workshops. Workshopleiders, Loekie 

van der Heijden, Pieter Huidekoper en Wim Verjans, allen 

als rechter dagelijks bezig met bewindzaken, belichtten elk 

binnen een eigen thema de gevolgen van de wetswijziging 

en gaven praktische suggesties voor toepassing van de nieu-

we wet. Corrie ter Veer, lector SSR, sloot bijeenkomst af met 

de constatering dat vele vragen pas in de rechtspraktijk zelf 

beantwoord kunnen worden. De best practices geven daarbij 

wellicht aanleiding voor een volgende themabijeenkomst.

Meillo-lezing (11 oktober te Amsterdam)
SSR organiseerde op 11 oktober voor de derde keer de Meil-

lo-lezing. Thema van de jaarlijkse bijeenkomst is passie voor 

het recht. Ruim honderd belangstellenden luisterden in Felix 

Meritis naar de verhalen van bevlogen sprekers over hun ge-

voel bij ‘passie’. Andrée van Es, wethouder in Amsterdam, 

sprak met vuur over de vaak moeilijke verhouding tussen over-

heid en burger en de rol die de onafhankelijke rechter daarbij 

speelt. Zij ziet parallellen tussen het werk van bestuurder en 

rechter: ‘We stellen ons beiden open, gevoelig en dienstbaar 

op naar de buitenwereld en moeten dus goed kunnen invoe-

len hoe die buitenwereld denkt. Passie voor die buitenwe-

reld is daarbij cruciaal. Vanuit dat gezichtspunt zou het in 

sommige zaken, zoals bij de discriminatieproblematiek, goed 

zijn om samen op te trekken: bestuur, rechtspraak en media. 

Een burger die zich gehoord voelt door mensen met invoeling 

voor hun specifi eke problemen, begrijpt beslissingen beter en 

accepteert deze ook. Dat is het grootste compliment dat we 

kunnen krijgen’.

Schrijfster, neerlandica en fi losofe Connie Palmen belichtte 

vooral de taalkundige en fi losofi sche kant van het woord pas-

sie. ‘Voor mij is passie voor het recht eigenlijk een paradox. 

Ik word geacht de wet te kennen en mij daaraan te houden, 

maar ik heb er geen passie voor. Mij gaat het vooral om het 

hippe, extreme en soms angstaanjagende woord passie en de 

fi losofi sche invulling daarvan. Passie drukt niet alleen harts-

tocht uit, maar ook lijden en rouw. Het kan verblindend zijn 

en gevaarlijk. Ik denk dat de rechterlijke macht ook met die 

facetten van passie te maken heeft en dat is wat me met u 

bindt’.De subtitel van de Meillo-lezing, ‘If passion drives you, 

let reason hold the reins’ van Benjamin Franklin, bleek lei-

draad voor de derde spreker, hoofdoffi cier van justitie van het 

parket Midden-Nederland Johan Bac. Volgens hem is passie 

een absolute voorwaarde voor het werk als offi cier, maar zon-

der ratio en teugels kan passie gevaarlijk onberekenbaar wor-

den. Bac: ‘Iedere offi cier van justitie moet met het hoofd én 

het hart werken. De interactie met het publiek is belangrijk. 

Net als de dj’s in het Glazen Huis moeten we wel zichtbaar 

zijn, maar niet aanraakbaar. Juist die distantie maakt dat wij 

als Openbaar Ministerie ons werk kunnen blijven doen.’

In de bijeenkomst werd de Mr. Eva Meillo-penning 2013 uit-

gereikt aan het Amsterdamse project van combi-zittingen in 

jeugdzaken. Professor Paul Schnabel overhandigde de pen-

ning aan Monique Heyning, een van de initiatiefnemers van 

het project.

In zaken rond jeugdigen kunnen jongeren, door een complexi-

teit van problemen, in aanraking komen met verschillende 

rechters. Dat is lastig voor de jeugdigen zelf, maar kan er 

ook toe leiden dat in verschillende rechtszaken onderling 

tegenstrijdige beslissingen worden opgelegd. Met de com-

bi-zittingen is het mogelijk om de behandeling van meerdere 

problemen op verschillende rechtsgebieden, zoals familie- en 

jeugdrecht, strafrecht of kantonrecht, te combineren. ‘Deze 

gecombineerde manier van werken blijkt uitermate succesvol 

voor alle betrokkenen in meerdere opzichten en omdat snel 

ingrijpen in de situatie van het kind mogelijk is. Er wordt 

dan ook steeds vaker afstand gedaan van hoger beroep’, aldus 

Monique Heyning bij het in ontvangst nemen van de penning.

Themamiddag nieuwe richtlijn Kinderalimentatie (14 november)
Om te evalueren hoe de nieuwe richtlijn Kinderalimentatie 

in de praktijk uitpakt, organiseerden SSR en de beroepsor-

ganisatie van scheidingsadvocaten vFAS een themamiddag. 

De belangstelling was met bijna tweehonderd deelnemers erg 

groot. Naast rechters en advocaten namen ook gemeenteamb-

tenaren, fi scalisten, notarissen en mediators deel aan de bij-

eenkomst. Hierdoor konden discussiepunten vanuit meerde-

re perspectieven worden bezien. Dit leidde tot een open en 

vooral constructieve uitwisseling over de uitwerking van de 

nieuwe richtlijn in de praktijk. De discussie spitste zich onder 

meer toe op actuele problemen voor veel   gezinnen, zoals de 

uitwerking op de alimentatie van dubbele woonlasten als ge-

volg van een onverkoopbare woning. En hoe de richtlijn moet 

worden toegepast bij samengestelde gezinnen waarbij kinde-

ren te maken hebben met meerdere stellen (stief)ouders. Dit 

riep de in alimentatieland steeds terugkerende vraag op waar 

confectie (vergelijkbare gevallen zoveel mogelijk vergelijkbaar 

behandelen ter bevordering van rechtseenheid) ophoudt en 

waar maatwerk begint.

Jaarverslag 2013 SSR         

- 20 -



Dag voor de Belastingrechtspraak (22 november)
Op 22 november vond de eerste door SSR georganiseerde 

Dag voor de belastingrechtspraak plaats. Negentig belasting-

rechters van rechtbanken, hoven en Hoge Raad verzamelden 

zich in Utrecht om kennis te verwerven en te delen over di-

verse aspecten van de belastingrechtspraak en om elkaar te 

ontmoeten. Na de lezing bezochten de aanwezigen diverse 

workshops, waarin materieelrechtelijke en procesrechtelijke 

onderwerpen aan de orde kwamen. ’s Middags sprak Robert 

Jan Koopman, raadsheer in de Hoge Raad, over de toekomst 

van de belastingrechtspraak. Dat de rechtspraak van de fei-

tenrechters soms uiteenliep, deerde hem niet. ‘Laat duizend 

bloemen bloeien’ was zijn stelling. De dag werd afgesloten 

met een debat onder leiding van Hans van Leijenhorst.

Lancering boek Informatie & Opsporing (4 december) 
In 2013 kwam het tot een volledig herziene 3e druk van het 

boek Informatie & Opsporing van oud-SSR lector Hans Pie-

ters en zijn medeauteurs Dirk van der Bijl en Anne Marie van 

Hoorn. Dit boek in de reeks SSR-publicaties kwam tot stand 

in samenwerking met Uitgeverij Kerckebosch. Het boek werd 

feestelijk gelanceerd met een symposium van Uitgeverij Ker-

ckebosch en SSR op 4 december.

7. Internationale highlights

EU project Towards a European approach to judicial training on traffi cking 
in human beings
In maart 2013 organiseerde SSR het derde en laatste semi-

nar in het kader van dit door de Europese Commissie gefi -

nancierde project. Het seminar vond plaats in Krakow (Polen) 

en trok 70 deelnemers uit 23 landen uit de Europese Unie 

en Turkije. Vanuit Nederland waren er diverse experts uit de 

rechterlijke organisatie op het gebied van mensenhandel aan-

wezig. Naast kennisoverdracht werden er discussies gevoerd, 

best practices in de bestrijding van mensenhandel uitgewis-

seld en was er voldoende gelegenheid om elkaar ook buiten 

het programma om informeel te ontmoeten en te netwerken. 

In december 2013 beoordeelde de Europese Commissie de 

uitvoering van dit project positief.

EU project Bulgarian law enforcement and judicial chain in the fi eld of 
human traffi cking focused on fi nancial investigation and asset recovery
In april 2013 startte SSR, samen met het Bulgaarse oplei-

dingsinstituut NIJ, met de ontwikkeling en uitvoering van een 

aantal cursussen en trainingen op het gebied van fi nancieel 

rechercheren en mensenhandel. Dit project wordt door de Eu-

ropese Commissie gefi nancierd en heeft een looptijd van twee 

jaar. Najaar 2013 werd in dat kader een train the trainers       

Financieel rechercheren en mensenhandel uitgevoerd. Daar-

na waren er een aantal terugkomdagen. De nieuw opgeleide 

Bulgaarse docenten kunnen aan de hand daarvan zelf een 

cursus Financieel rechercheren en Mensenhandel geven on-

der supervisie van Nederlandse en Bulgaarse docenten. De 

kwaliteit van de inhoudelijke kennis en de didactische vaar-

digheden was erg hoog. Samen met het Landelijk Parket, het 

Functioneel Parket en gespecialiseerde rechters zal SSR in 

2014 nog een aantal cursussen op het gebied van voordeels-

ontneming en witwassen ontwikkelen en uitvoeren.

Symposium Mensenhandel voor de rechtspraak (april, Utrecht)
SSR organiseerde op verzoek van en samen met het LOVS 

begin april 2013 in Utrecht een symposium over mensenhan-

del, dat vooral was gericht op rechters en raadsheren en hun 

medewerkers die zich sinds 1 januari 2013 specialiseren in 

mensenhandel. SSR stelde daarvoor programma samen dat 

naast juridische kennis ook inzicht verschafte in de context 

waarin mensenhandel plaatsvindt, in de diverse vormen van 

mensenhandel en in de huidige stand van de wetgeving. Ook 

de aanpak en bestrijding van mensenhandel door het OM en 

de psychologische aspecten die een rol spelen bij het horen 

van de slachtoffers en getuigen kwamen aan de orde. Bij-

dragen kwamen van onder meer de Nationaal Rapporteur 

Mensenhandel Corinne Dettmeijer en landelijk offi cier van 

justitie voor mensenhandel en –smokkel, Warner ten Kate. 

Bijzonder was dat ook een slachtoffer van mensenhandel haar 

ervaringen uitvoerig en op indrukwekkende wijze uit de doe-

ken deed. Bovendien gaf zij vanuit het slachtofferperspectief 

een waardevolle visie op andere presentaties en op discussies 

in de zaal. Samen met de bijdrage van medisch-antropoloog 

Marian Tankink en r-c te Amsterdam Kees Klomp, leverde dat 

interessante inzichten op in onder andere het moment en de 

manier waarop slachtoffers het best gehoord kunnen worden.

Studiebezoek Luxemburg (17 en 18 juni)
Het jaarlijkse SSR-studiebezoek aan Luxemburg vond plaats 

op 17 en 18 juni. De zestien deelnemers woonden een hoor-

zitting bij en maakten uitgebreid kennis met de rechtspraktijk 

en werkwijze van het Hof en het Gerecht. Ook was er een 

ontmoeting gearrangeerd met de medewerkers van de Neder-

landse rechters in Luxemburg. Met hen wisselden de deelne-

mers van gedachten over diverse actuele ontwikkelingen in 

het Nederlandse recht.

Exchange Programme (10-21 juni)
Sinds 2005 neemt Nederland deel aan het Exchange Pro-

gramme van het EJTN. Dit programma maakt het mogelijk dat 

rechters en offi cieren van justitie twee weken naar een ander 

Europees land gaan, om kennis uit te wisselen en ervaringen 

op te doen in een ander rechtssysteem. In 2013 deden 25 

Nederlandse magistraten mee aan het programma. Van 10 

t/m 21 juni ontving SSR 28 buitenlandse magistraten. Het 

programma van de eerste week vond plaats in Den Haag. De 

tweede week liepen de deelnemers stage bij verschillende 

rechtbanken en parketten.

Themis (25-28 juni, Budapest)
Sinds 2006 organiseert EJTN jaarlijks de THEMIS competitie. 

Dit evenement is speciaal bedoeld voor Europese magistraten 

in opleiding. Het programma wordt ondersteund door de Eu-

ropese Unie en de Raad van Europa. De competitie bestaat 

uit een aantal voorrondes en een fi nale, waarin landenteams 

debatteren over verschillende aspecten van Europees recht. 

In 2013 deed één Nederlands team mee. Drie raio’s onder de 

begeleiding van Diederik Greive namen het van 25-28 juni in 

Budapest op tegen 10 andere Europese teams. Helaas kon 

het Nederlandse team zich niet plaatsen bij de eerste drie en 

kon daarom niet aan de fi nale deelnemen.

Summerschool Roemenië (22-27 juli, Boekarest)
SSR organiseerde van 22-27 juli in het kader van een EU-pro-

ject samen met de Spaanse Escuola Judical en de Roemeen-

se school voor de magistratuur (NIM) een summerschool voor 

beginnende OvJ’s en rechters. De week stond in het teken van 

de slachtoffers van misdrijven. Aan de orde kwamen onder 

meer getuigenbescherming, huiselijk geweld, kind als slacht-

offer, en Europese regelgeving. Ervaren trainers/experts uit 

Roemenië en Nederland leverden hieraan een bijdrage. De 

summerschool bestond vooral uit inleidingen, workshops en 

nationale presentaties van de deelnemers. Vanuit Nederland 

namen negen assistent-offi cieren, raio’s in de parketstage en 

substituut-offi cieren deel.
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Project Standing victims in criminal proceedings (10-13 september)
SSR is partner in het Europese project Standing victims in 

criminal proceedings. Dit project startte in 2012 en eindigt 

op 1 augustus 2014. In het project worden best practices 

in slachtofferbenadering binnen de EU geïnventariseerd. Het 

moet een voorstel opleveren om tot één gezamenlijke aanpak 

te komen. In dat kader hebben een aantal Nederlandse rech-

ters en OvJ’s een studiebezoek gebracht aan enkele EU-lan-

den. Tijdens het studiebezoek wordt een advies geschreven 

over hoe om te gaan met slachtoffers en wat er eventueel aan-

gepast zou kunnen worden in de praktijk en wetgeving van het 

bezochte land. Vijf buitenlandse magistraten bezochten Ne-

derland van 10-13 september. Zij spraken met Nederlandse 

collega’s over de positie van het slachtoffer in het Nederlands 

strafrecht en bezochten ZSM in Utrecht, Slachtofferhulp Ne-

derland en woonden een zitting bij. Ook spraken ze met rech-

ters en OvJ’s die kindermisbruikzaken behandelen en een OvJ 

die terrorisme en mensenhandel in zijn portefeuille heeft. In-

middels hebben de magistraten een rapport geschreven over 

de positie van slachtoffers in Nederland.

Franse Nederlandse studiedagen (28 en 29 oktober, Parijs)
Op 28 en 29 oktober werd in Parijs een rechtsvergelijkend 

seminar gehouden met als onderwerp het Franse en het Ne-

derlandse strafproces van opsporing tot en met executie. Dit 

werd besproken aan de hand van een internationale drugsca-

sus waarbij de nadruk vooral op de nationale procedures lag.

Studiebezoek Straatsburg (november)
In november organiseerde SSR voor de 27ste keer het stu-

diebezoek Straatsburg. De 23 deelnemers namen deel aan 

een gevarieerd programma, waarin men kennis kon maken 

met diverse instellingen van de Raad van Europa waaronder 

het Europese Hof voor de Rechten van de Mens. Ook was er 

een ontmoeting met de nieuwe Nederlandse rechter in het 

Hof, Jos Silvis. Het bezoek werd zoals gebruikelijk afgeslo-

ten met het bijwonen van een hoorzitting van een zaak tegen 

Nederland.

AIAKOS (november)
SSR nam in 2013 ook deel aan het EJTN-uitwisselingspro-

gramma voor raio’s AIAKOS. Negen Nederlandse raio’s had-

den zich aangemeld om een week (4-8 of 25-29 november 

2013) naar België, Duitsland, Polen of Bulgarije te gaan. 

SSR ontving 10 raio’s uit het buitenland. De raio’s leerden 

het Nederlandse rechtsstelsel kennen, woonden IRC-zittingen 

bij, bezochten Eurojust en het International Criminal Court 

en werden geïnformeerd over de nieuwe initiële opleidingen.

Duits-Nederlandse studiedagen (28 en 29 november)
Op 28 en 29 november vond de jaarlijkse bijeenkomst Sa-

menwerking in strafzaken tussen Duitsland en Nederland 

plaats, georganiseerd door SSR en de Justizakademie des 

Landes Nordrhein-Westfalen. Deze bijeenkomst is inmiddels 

tot een traditie en een symbool voor de samenwerking tussen 

Nederland en Duitsland geworden en wordt dan ook elk jaar 

door de deelnemers hoog gewaardeerd. Aan de Studiedagen 

werd deelgenomen door OvJ’s, ervaren parketsecretarissen en 

rechters en rechters-commissarissen die betrokken zijn bij de 

samenwerking met Duitsland. Naast inleidingen over grens-

overschrijdende en rechtsvergelijkende samenwerking werd 

in werkgroepen bestaande uit Duitse en Nederlandse deelne-

mers gewerkt met casuïstiek gebaseerd op zowel rechtsverge-

lijking als rechtshulp.

Europees Parlement, bijeenkomst over Europees recht (28 november, 
Brussel)
De Commissie juridische zaken van het Europese Parlement 

in de persoon van eerste vicevoorzitter Luigi Berlinguer orga-

niseerde op 28 november een bijeenkomst over de integratie 

van Europees recht, in aanwezigheid van Vivian Reding, vice-

president van de Europese Commissie en portefeuillehouder 

Justitie en Mensenrechten. Tijdens deze bijeenkomst sprak 

Rosa Jansen, in haar hoedanigheid van voorzitter van het 

college van bestuur van SSR en voorzitter van het Steering 

Committee van EJTN over “The sense of sharing knowledge, 

judgecraft en autonomy. A Dutch narrative on how to opti-

mally equip judges for their specifi c role in the EU´s judicial 

system”. Zij en haar coauteur Herman van Harten hielden 

een pleidooi voor een multidimensionale aanpak en bepleit-

te tevens kennisdeling en versterking van het vakmanschap 

van de rechter in een Europese context. Het bewustzijn van 

de autonomie van de nationale gerechten bij de toepassing 

van Europees recht werd daarbij door haar centraal gesteld. 

Daarnaast presenteerde zij kort MIJNSSR als een mogelijk 

model voor een Europees e-Justice programma. Reinier van 

Zutphen, president van het College van Beroep voor het be-

drijfsleven en tevens voorzitter van het netwerk van Europese 

Gerechtscoördinatoren (GCE’s), sprak in deze bijeenkomst 

over het Nederlandse Eurinfra-project en de manier waarop 

dit Europabreed zou kunnen worden uitgerold. Deze fi nanci-

ele impuls van de Raad voor de rechtspraak en het netwerk 

van GCE’s zijn succesvolle manieren gebleken om Nederland-

se rechters en juridisch medewerkers aan Europees recht te 

verbinden.
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Bijlage 4. Jaarrekening 2013

Balans

Bedragen in euro’s

Voor resultaatverdeling 31-12-2013 31-12-2012

Activa

Vaste activa

1 Materiele vaste activa 542.721 640.897

Grond en gebouwen 226.282 232.928

Installaties en inventarissen 288.111 361.742

Overige materiele vaste activa 28.328 46.227

Vlottende activa

Vorderingen 1.175.259 2.130.191

2 Vorderingen andere entiteiten Rechtspraak 570.850 163.989

Overige vorderingen 228.877 331.310

3 Overlopende activa 375.532 1.634.892

4 Liquide middelen 9.643.612 14.287.563

Totaal activa 11.361.592 17.058.651

Passiva

5 Eigen vermogen 4.882 4.882

Exploitatiereserve 4.882 4.882

Onverdeeld resultaat

6 Voorzieningen 2.005.076 1.139.068

BWW- en WW-voorziening 1.769.600 554.209

Voorziening wijziging locatie 195.000 514.501

Voorziening juridische kosten 36.000 36.000

FPU-voorziening 4.476 34.357

Langlopende schulden 628.750 710.375

7 Leningen bij raad voor de rechtspraak 628.750 710.375

Kortlopende schulden 8.722.884 15.204.325

8 Schulden andere entiteiten Rechtspraak 155.419 252.442

Overige schulden 616.472 782.012

9 Overlopende passiva 7.950.993 14.169.871

Totaal passiva 11.361.592 17.058.651

Jaarverslag 2013 SSR         
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Toelichting op de posten van de balans

ACTIVA

[1] Materiële vaste activa

bedragen in euro’s

Grond en gebouwen Installaties en 

inventarissen

Overige Totaal

1 aanschafwaarde begin periode pos 295.593 1.183.851 709.996 2.189.440

2 Cumulatieve afschrijvingen neg -62.665 -822.109 -663.769 -1.548.543

3 Boekwaarde 31 december 2012 232.928 361.742 46.227 640.897

232.928 361.742 46.227 640.897

mutaties gedurende periode

4 investeringen pos 18.087 44.189 3.470 65.746

5 desinvesteringen neg -59.769 -526.734 -637.989 -1.224.492

6 afschrijvingen neg -24.733 -66.920 -26.598 -118.251

7 duurzame waardeverminderingen neg -50.757 5.271 -45.486

8 afschrijvingen desinvesteringen pos 59.769 526.591 637.947 1.224.307

9 totaal mutaties -6.646 -73.631 -17.899 -98.176

10 aanschafwaarde einde periode 253.911 701.306 75.477 1.030.694

11 Cumulatieve afschrijvingen -27.629 -413.195 -47.149 -487.973

12 Boekwaarde 31 december 2013 226.282 288.111 28.328 542.721

226.282 288.111 28.328 542.721

Afschrijvingspercentages

Grond en gebouwen

Verbouwingen 10%

Installaties en inventarissen

Installaties 10%

Meubilair 10-20%

Kantoormachines 20%

Stoffering 12,50%

Audiovisuele middelen 12,50%

Overige 20%

Overig materiële vaste activa

Hardware 33,33%

Software 33,33%

Overige (geen ICT-activa) 20%

Eigendom
Van een deel van de materiële vaste activa is SSR wel economisch eigenaar maar geen juridisch eigenaar. Het betreft hier voornamelijk verbouwingen 

en bedrijfsinstallaties die zijn geplaatst in panden waarin het SSRis gehuisvest. De bedrijfsinstallaties zijn opgenomen in de categorie installaties 

en inventarissen.
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[2] Vorderingen andere entiteiten Rechtspraak

Naam entiteit Bedrag Naam entiteit Bedrag

Rechtbank Amsterdam 39.615 Gerechtshof Amsterdam 10.380

Rechtbank Den Haag 45.070 Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden 2.800

Rechtbank Gelderland 44.645 Gerechtshof ‘s-Hertogenbosch 5.595

Rechtbank Limburg 16.880 Gerechtshof Den Haag 8.304

Rechtbank Midden-Nederland 29.060 Centrale Raad van Beroep 9.200

Rechtbank Noord-Holland 28.445 College van Beroep voor het bedrijfsleven 16.414

Rechtbank Noord-Nederland 152.418 Bureau Raad voor de rechtspraak 17.412

Rechtbank Oost-Brabant 21.176 Spir-it

Rechtbank Overijssel 24.180 Studiecentrum Rechtspleging (SSR)

Rechtbank Rotterdam 65.740 Landelijk Dienstencentrum voor de

Rechtbank Zeeland-West-Brabant 33.440 Rechtspraak (LDCR) 76

Totaal 570.850

[3] Overlopende activa

Bedragen x €1

31-12-2013 31-12-2012

Nog te ontvangen bedragen NTO 168.833 1.389.848

Vooruitbetaalde bedragen VBB 206.699 245.045

Lopende projecten NOTMP

Nog te ontvangen meerproductie

Overige overlopende activa OOVLA

Totaal 375.532 1.634.892

De overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar.

Er zijn geen overlopende activa die betrekking hebben op een andere entiteit van de rechtspraak.

[4] Liquide middelen

Bedragen x €1

31-12-2013 31-12-2012

Kas KAS 2.425 69

Rekening Courant Raad voor de Rechtspraak RCRVDR 9.641.187 14.287.493

Totaal 9.643.612 14.287.563

De liquide middelen van de Rechtspraak staan ter vrije beschikking. Voor het gebruik van de liquidemiddelen worden de voorschriften van het 

schatkistbankieren gevolgd.
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PASSIVA

[5] Eigen vermogen

Bedragen x €1

31-12-2013 31-12-2012

Exploitatiereserve ER 4.882 4.882

Onverdeeld resultaat periode OR

Totaal 4.882 4.882

4.882 4.882

Het verloop van de exploitatiereserve is als volgt:

Jaar 2013 2012

Stand 1 januari 4.882 4.882

Afroming/aanvulling eigen vermogen

Bestemming resultaat voorgaand boekjaar

stand 31 december ER 4.882 4.882

De grens voor de afroming van het eigen vermogen van SSR is 3% van de gemiddelde baten van de afgelopen drie jaar.

[6] Voorzieningen

De balanspost voorzieningen betreft de voorzieningen voor wijziging locatie, juridische kosten, postactieven ZM en deFPU-voorziening.

Voorziening wijziging locatie

De wijziging van de locaties van Zutphen naar Utrecht brengt op personeel gebied extra kosten met zich mee.Deze kosten hebben met name 

betrekking op salariskosten van HPK-ers en begeleidingskosten van werk naar werk. De voorziening is in 2011 gevormd voor € 910.000. In 

2013 € 227.000 onttrokken voor salarissen van HPK-ers.

Bedragen x € 1

31-12-2013 2012

Stand 1 januari 554.209 910.000

Onttrekking -226.694 -355.791

Vrijval -132.515

Dotaties

Stand 31/12/2013 195.000 554.209

Specificatie voorziening wijziging locatie Bedragen in Euro’s 

Deel van de voorzieningen dat wordt onttrokken in 2014 160.000

Deel van de voorzieningen dat wordt onttrokken in 2015, 2016, 2017, 2018 en 2019 35.000

Deel van de voorzieningen dat wordt onttrokken na 2019

Totaal 195.000

Voorziening juridische kosten

Deze voorziening is in 2011 voor € 36.000 gevormd voor juridische kosten, de kosten worden naar verwachting in 2014 gemaakt.

Bedragen x € 1

31-12-2013 2012

Stand 1 januari 36.000 36.000

Onttrekking

Vrijval

Dotaties

Stand 31/12/2013 36.000 36.000
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BWW- en WW-voorziening (voorziening post-actieven)

De voorziening post-actieven is gevormd om de toekomstige kosten van voormalige medewerkers op te vangen.

Bedragen x €1

2013 2012

Stand 1 januari 514.501

Dotaties 1.255.099 514.501

Vrijval

Onttrekking

stand 31 december 1.769.600 514.501

Specificatie BWW- en WW-voorziening Bedragen in Euro’s 

Deel van de voorzieningen dat wordt onttrokken in 2014 418.363

Deel van de voorzieningen dat wordt onttrokken in 2015, 2016, 2017, 2018 en 2019 1.207.180

Deel van de voorzieningen dat wordt onttrokken na 2019 144.057

Totaal 1.769.600

FPU-voorziening

In 2004 is binnen de sector Rijk Sociaal Flankerend Beleid overeengekomen. Een onderdeel hiervan is het FPU-arrangement. Gerechtsbesturen 

waren tot 1 december 2005 bevoegd om binnen de gegeven kaders en voorwaarden de bij hun gerecht werkzame gerechtsambtenaren een FPU-       

arrangement aan te bieden. De regeling loopt in het eerste kwartaal van 2014 af, daarmee komt de voorziening te vervallen.

Bedragen x €1

2013 2012

Stand 1 januari 34.357 64.053

Dotaties

Vrijval

Onttrekking -29.881 -29.696

stand 31 december 4.476 34.357

[7] Leningen bij de Raad voor de Rechtspraak

Specificatie leningen in kortlopend en langlopend deel Bedragen x €1

Stand begin periode Leningen aangegaan in 

periode

Aflossingen ge-

durende periode

Stand einde 

periode kort en 

lang

Kortlopend deel Langlopend deel

875.886 93.004 177.820 791.070 162.320 628.750

791.070

Specificatie langlopend deel leningen Bedragen x €1

Deel van de leningen dat wordt afgelost in 2014 151.863

Deel van de leningen dat wordt afgelost in 2015, 2016, 2017, 2018 en 2019 351.176

Deel van de leningen dat wordt afgelost na 2019 125.711

Totaal 628.750

De rente inzake de leningen varieert, afhankelijk van de looptijd van de lening.
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[8] Schulden andere entiteiten Rechtspraak

Naam entiteit Bedrag Naam entiteit Bedrag

Rechtbank Amsterdam Gerechtshof Amsterdam

Rechtbank Den Haag 19.079 Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden

Rechtbank Gelderland 68.188 Gerechtshof ‘s-Hertogenbosch

Rechtbank Limburg Gerechtshof Den Haag

Rechtbank Midden-Nederland Centrale Raad van Beroep

Rechtbank Noord-Holland 9.816 College van Beroep voor het bedrijfsleven

Rechtbank Noord-Nederland Bureau Raad voor de rechtspraak

Rechtbank Oost-Brabant Spir-it 53.336

Rechtbank Overijssel Studiecentrum Rechtspleging (SSR)

Rechtbank Rotterdam Landelijk Dienstencentrum voor deRechtspraak (LDCR)

Rechtbank Zeeland-West-Brabant 5.000

Totaal 155.419

De schulden andere entiteiten rechtspraak hebben een looptijd korter dan een jaar

[9] overlopende passiva

Bedragen x €1

31-12-2013 31-12-2012

Nog te betalen

Reservering Vakantiegelden 677.523 774.813 RVG

Reservering eindejaarsuitkering 95.472 113.039 REJU

Rentekosten 5.138 NTBRL

Salarissen 7.278.890

Huur 882.217

Overig 1.656.115 971.609 ONTB

Lopende projecten 1.884.033 2.187.207

Schuld aan opdrachtgevers 3.228.559 1.537.158

Vooruit ontvangen bedragen 246.971 7.865 VOB

Nog te betalen minderproductie 246.424

Leningen Raad voor de Rechtspraak (kortlopend deel < 1 jaar) 162.320 165.511 LRVDRK

Totaal 7.950.993 14.169.871

Alle schulden hebben een looptijd korter dan een jaar

Nog te betalen bedragen en Vooruit ontvangen bedragen welke betrekking hebben op een andere entiteit van de rechtspraak zijn hieronder op-          

genomen.

Naam entiteit Bedrag Naam entiteit Bedrag

Rechtbank Amsterdam Gerechtshof Amsterdam

Rechtbank Den Haag Gerechtshof Arnhem-Leeuwarden

Rechtbank Gelderland 7.088 Gerechtshof ‘s-Hertogenbosch

Rechtbank Limburg Gerechtshof Den Haag

Rechtbank Midden-Nederland Centrale Raad van Beroep

Rechtbank Noord-Holland College van Beroep voor het bedrijfsleven

Rechtbank Noord-Nederland Bureau Raad voor de rechtspraak 500.828

Rechtbank Oost-Brabant Spir-it 457.174

Rechtbank Overijssel Studiecentrum Rechtspleging (SSR)

Rechtbank Rotterdam Landelijk Dienstencentrum voor de

Rechtbank Zeeland-West-Brabant Rechtspraak (LDCR)

Totaal 965.090
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Lopende Projecten Saldo 
1-1-2013

Dotaties en 
ontvangsten

Ontwikkel
activiteiten

Cursus
activiteiten

Saldo
31-12-2013

Projecten ZM

Initiële Opleiding ZM 7.037 1.208.428 509.022 706.443

Kwaliteit en Innovatie (KEI 5.166 5.166 0

MD teamvoorzitters 75.000 40.000 35.000

Operationeel Leidinggevenden 28.750 2.420 26.330

Potentieel Teamvoorzitters 21.250 21.250

Estafette 27.965 27.965 0

Tuchtrecht 10.925 206 10.719

Internationaal Indonesië 38.215 3.142 35.073

Coaching ZM 21.268 20.275 17.292 24.251

Intervisie ZM 89.681 -11.883 77.798 0

Talent Development 36.000 41.275 77.275 0

Management Development 49.323 -21.296 28.027 0

Deskundigheidsbevordering jeugd 13.842 558 14.400 0

Meesterlijk strafrecht 5.269 56.171 30.394 31.045 0

Personen- en familierecht 12.835 38.259 51.095 0

Conflicthantering en mediation 7.561 -1 7.559 0

Bestuursrecht 30.764 10.290 41.054 0

Regierechter 53.571 -53.467 104 0

Civielrecht 48.339 -24.591 23.748 0

Civiel vonnis 17.319 17.319 0

Masterclass IT-Governance 69.301 -69.301 0

Maatschappelijke orientatie 27.340 -27.340 0

Feedback 29.756 -29.756 0

Verdieping bestuurrecht adm. 10.624 -10.624 0

Projecten ZM/OM

SSR Next 241.006 153.893 394.899 0

Projecten OM

Licentievignetten 188.117 5.428 18.600 62.945 112.000

ZSM 620.107 -187.930 47.496 167.681 217.000

Initiële Opleiding OM 35.182 318.045 70.227 283.000

Leergang leren leiden voor sectie-

hoofden

125.541 18.323 83.218 24.000

Afpakken 11.497 1.497 10.000

Havard Case OM 95.000 54.750 40.250

Second Nature 110.063 22.688 87.375

ontwikkelagenda 2014 125.000 125.000

Leergang Ovj B28/b29 7.320 7.320 0

Master OM 62.307 -37.642 10.725 13.940 0

Administratie 2015 41.163 -14.955 26.209 0

Leergang Leiderschap 19.615 -19.563 52 0

Surinaamse raio’s 131.228 -131.228 0

WIM/WOS 12.547 -12.547 0

Oefenrechtbank 42.980 -42.980 0

Cybercrime 12.344 -12.344 0

overige projecten

EC Trafficking in human rights 88.831 55.957 32.874

Ondermijning (LP) 117.630 29.175 53.339 93.466

Coprol 5.625 5.625 0

Bulgarije Financial Investigation 40.351 40.351 0
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Turkije 5.393 5.393 0

Eurinfra 99.324 99.324 0

Justitiele voorwaarden 12.500 -12.500 0

Totaal 2.187.207 1.962.413 1.815.084 450.504 1.884.033

Schuld aan opdrachtgevers 1-1-2013 1-1-2013 31-12-2013 31-12-2013

ZM OM ZM OM

Verrekening voorgaand jaar -8.048 -168.069

Terug te betalen Centrale financiering 2013 -1.801.945 -431.278 -1.257.300 -519.025

Terug te betalen Quo -18.207 -55.408 -25.742

Te ontvangen deelname Raio’s aan PE cursussen 50.943 50.943 62.752 62.752

Te ontvangen deelname Rio’s aan PE cursussen 22.030

50% annulering en df omzet op cf cursussen -62.877 -31.439 -62.342 -31.171

Compensatie afname centrale financiering 433.610 216.805 81.626 40.813

Te ontvangen salariskosten Raio’s 369.959 158.209 -975.350 -370.840

Te betalen nova baten buitenstages -260.564 -111.670

Opleidingsmedewerkers 2013 112.648

Bijdrage ontwikkelagenda 2014 157.105

Bijdrage postactieven 2014 en verder 700.000

Project Intervisie Raad 206.000

Project Coaching Raad 112.000

Compensatie Rio afname Raad 138.352

Compensatie pensioenpremies Raad -151.416

Compensatie pensioenpremies deel SSR 44.668 19.143

Saldo postactieven 2012 -429.612 24.674

Te verrekenen met de Raad (leonardo) -1.058.446

Totaal -1.369.089 -168.069 -2.487.030 -741.529

Nog te betalen bijdrage meer/minderproductie 1-1-2013 1-1-2013 31-12-2013 31-12-2013

ZM OM ZM OM

minder productie Centrale financiering 1.801.945 431.278 1.257.300 519.025

minder productie Quotering 18.207 55.408 25.742

minder productie Raio-salarissen -369.959 -158.209 975.350 370.840

Totaal 1.450.193 328.477 2.232.650 915.607

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Kunst 

De totale historische aanschafwaarde van de aanwezige kunst per balansdatum is circa:

31-dec-13 5.925 euro

31-dec-12 5.925 euro
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen Bedragen x €1

2014 2015-2019 na 2019

Huurverplichtingen

Facilitaire verplichtingen (beveiliging, catering, schoonmaak)

Overige verplichtingen 40.524

Totaal 40.524

Niet in de balans opgenomen verplichtingen binnen de Rechtspraak Bedragen x €1

2014 2015-2019 na 2019

Huurverplichtingen

Facilitaire verplichtingen (beveiliging, catering, schoonmaak)

Overige verplichtingen

Totaal

Winst-en-verliesrekening

Realisatie 2013 Verwachting 2014 Begroot 2013 Realisatie 2012

Bedragen in euro’s

Opbrengsten

13 Bijdrage ZM en OM PLAM 22.265.101 23.222.000 25.770.215

Voorfinanciering 22.265.101 23.222.000 25.770.215

Meer/minderproductie CF MML -1.776.325 -2.233.223

Meer/minderproductie Quotering -25.742 -73.615

Meer/minderproductie Raio kosten MMM -1.346.190 528.168

14 Afrekening achteraf met de Raad -3.148.257 -1.778.670

15 Overige bedrijfsopbrengsten OBO 10.992.301 9.096.000 8.585.405

Totaal opbrengsten 30.109.145 32.318.000 32.576.950

Kosten

10a Personele kosten SSR PERS 7.719.275 6.112.987 6.658.081

10b Personele kosten Raio’s 13.614.376 14.800.000 15.571.892

Huisvestingskosten HUISV 500.828 600.000 867.153

11a Exploitatiekosten SSR EXPLOI 7.570.335 10.027.013 8.677.452

11b Exploitatiekosten Raio’s 520.019 580.000 552.138

Afschrijvingskosten AFSCHR 163.738 175.000 235.680

12 Rentekosten RENTE 20.574 23.000 14.554

Totaal kosten 30.109.145 32.318.000 32.576.950

Resultaat 0 0 0

In de nog niet goedgekeurde begroting 2014 zijn alleen cijfers van het ZM opgenomen. Om deze reden zijn de cijfers niet vergelijkbaar en zijn ze niet 

opgenomen in het jaarstuk 2013.
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Toelichting op de posten van de resultatenrekening

BATEN

13 Overige bijdrage Raad

Bedragen x € 1

Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

Subsidie-opbrengsten Raio’s ZM 10.651.000 10.761.723 11.011.862

Subsidie-opbrengsten Raio’s OM 4.565.000 4.565.000 4.720.000

Cursussen CF en Quo ZM 4.865.000 3.997.000 6.931.000

Cursussen CF en Quo OM 3.141.000 2.740.000 3.008.000

Loon/prijsbijstelling opleidingen ZM 201.378 99.353

Loon/prijsbijstelling opleidingen OM

Totaal 23.222.000 22.265.101 25.770.215

14 Afrekening achteraf met de Raad

Bedragen x € 1

Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

minder productie Raio’s ZM -975.350 369.959

minder productie Raio’s OM -370.840 158.209

minder productie Centrale Financiering ZM -1.257.300 -1.801.945

minder productie Centrale Financiering OM -519.025 -431.278

minder productie Quotering ZM -18.207

minder productie Quotering OM -25.742 -55.408

Totaal -3.148.257 0 -1.778.670

15 Overige bedrijfsopbrengsten

Bedragen x € 1

Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

Opbrengsten door gerechten 4.054.576 5.672.217 2.317.776

Opbrengsten door parketten 1.932.075 1.231.759 1.855.387

Opbrengsten door overige 

(advocatenkantoren ect.)

528.348 285.784 507.377

Overige opbrengsten 2.581.000 3.802.541 3.904.865

Totaal Overige bedrijfsopbrengsten 9.096.000 10.992.301 8.585.405
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Overige opbrengsten: Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

Opbrengsten vrijval projecten 2.221.000 1.815.084 2.963.070

Terugbetaling ann. en df onder cf cursussen -93.513 -94.316

Nova baten 300.000 289.862

Huur en catering opbrengst vergaderzalen 60.000 30.413 60.000

Compensatie pensioenpremies 63.811

Bijdrage opleidingsmedewerkers OM 112.648

Compensatie cursuszalen 250.000

Saldo Zw gelden 152.017

Beheer portfoliosysteem ZM 25.000

Compensatie lagere afname Centrale Financiering 122.439 650.415

Organisatiekosten onderbesteding initieel en ovj 138.352

Deelname Raio’s aan PE cursussen 125.504 101.886

Deelname Rio’s aan PE cursussen 22.030

Overlopende cursusactiviteiten -125.572

Bijdrage Raad voorziening post actieven 700.000

Bijdrage Pag voorziening post actieven 300.000

financiele afwikkeling projecten buiten de recht-

spraak

33.653

Overigen 42.976 21.647

Totaal Overige opbrengsten 2.581.000 3.802.541 3.904.865

KOSTEN

[10] Personele kosten

Bedragen x €1

31-12-2013 SSR 31-12-2013 RAIO’s 31-12-2012 SSR 31-12-2012 RAIO’s

Salarissen 4.185.591 10.626.532 4.082.978 12.291.902

Sociale lasten 479.219 1.366.093 439.106 1.548.814

Pensioenpremies 635.430 1.621.751 576.290 1.731.176

Inhuur op formatieplaatsen binnen de Recht-

spraak

707.022 609.494

Inhuur op formatieplaatsen buiten de Rechtspraak 330.589 797.246

Mutaties in de voorzieningen 895.890 -252.821

Overige personeelskosten 485.534 520.019 405.788 552.138

Totaal 7.719.275 14.134.395 6.658.081 16.124.030

De werknemers van de Rechtspraak vallen onder de pensioenregeling van het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds. Deze pensioenregeling is een 

toegezegde bijdrageregeling waarbij premies worden betaald op basis van het salaris in het betreffende jaar. De Rechtspraak heeft voor deze pen-

sioenregeling geen andere wettelijke of feitelijke verplichting indien een tekort zich voordoet bij het ABP. Wanneer echter de premiebetaling niet 

meer kostendekkend is, kan dit bij de Rechtspraakleiden tot ofwel een aanpassing van de premie dan wel een versobering van de pensioenregeling.

Geen van de functionarissen van SSR ontvangt een beloning die hoger is dan het grensbedrag zoals dat is opgenomen in de Wet Normering bezoldi-

ging Topfunctionarissen in publieke en semipubliekesector (WNT). Voor de bepaling van het grensbedrag van de WNT is uitgegaan van de grensbe-

dragvan het voorgaand jaar.

De gemiddelde personele bezetting (aantal fte’s) van SSR bedraagt: 2013 88

2012 93

Hiervan is geen personeel werkzaam in het buitenland. 
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10a Personele kosten SSR

Bedragen x € 1

Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

Salarissen SSR 5.615.447 7.233.741 6.252.293

Overige personeelskosten 497.540 485.534 405.788

Totaal 6.112.987 7.719.275 6.658.081

10b Personele kosten Raio’s 

Bedragen x € 1

Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

Salarissen Raio’s 14.800.000 13.614.376 15.571.892

[11a] Exploitatiekosten

Onder de exploitatiekosten zijn de accountantshonoraria opgenomen. De totale accountantshonoraria die de accountant en de accountantsorganisatie 

met betrekking tot het desbetreffende boekjaar ten laste van het SSR hebben gebracht voor de diverse controle- en adviesdiensten is als volgt:

Accountantshonoraria (incl. B.T.W. in euro’s) 2013 2012

Accountantscontrole 27.295 28.053

Andere assuranceopdrachten 6.498 3.243

Belastingadviesdiensten

Overige dienstverlening

Totaal 33.793 31.296

Bedragen x € 1

Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

Indirecte kosten

Overige huisvestigingskosten (excl. RGD) 399.160 534.297 378.450

Bureaukosten 351.750 419.510 340.413

Reis- en verblijfskosten 76.000 69.616 91.430

Documentatie en publicatie 69.800 42.607 54.047

Onderhoud & exploitatie 525.000 274.971 346.752

Kosten deskundigen en adviseurs 80.000 216.917 167.617

Overige kosten 372.215 7.540 92.731

Interne doorbelasting -948.880 -569.470 -903.489

Totaal indirecte kosten 925.045 995.988 567.951

Directe cursuskosten

Docent, VIP, acteur incl. Reiskosten 3.424.446 3.580.616 3.609.711

Ontwikkelkosten 183.750 120.574 243.170

Verblijfskosten hotel 430.940 614 673.760

Overige verblijfskosten 733.283 1.584.977 1.115.734

Boeken / media / readers 225.819 206.530 272.862

Overige 143.065 511.446 1.290.775

Readers SSR, zalen 948.880 569.590 903.489

Directe kosten maatwerk 1.470.308

Directe kosten opleidingsprojecten 1.541.477

Totaal directe cursuskosten 9.101.968 6.574.347 8.109.501

Dotatie voorzieningen

Totaal exploitatiekosten SSR 10.027.013 7.570.335 8.677.452
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11b Exploitatiekosten Raio’s

Bedragen x € 1

Begroting Realisatie Verwachting Realisatie

2013 2013 2014 2012

Raio Rugzak onbenoemd 580.000 520.019 552.138

[12] Rentekosten

De rentekosten hebben volledig betrekking op de bij het ministerie van Financiën aangegane leningen.

   

Toelichting op de balans en resultatenrekening

Algemene toelichting

De jaarrekening 2013 is door het college van bestuur SSR opgemaakt op 27 februari 2014

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het bestuur zich over verschillende zaken 

een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het 

geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronder-

stellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. 

Stelselwijziging
Ten opzichte van vorig jaar is voor een aantal posten in de jaarrekening (kortlopende schulden en vorderingen) de waarderingsgrondslag aangepast van 

nominale waarde naar de geamortiseerde kostprijs. De wijziging van deze grondslag heeft geen effect op de waardering van deze posten in de vergelij-

kende cijfers over 2012.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
“De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en de stellige uitspra-

ken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 

 

Voor enkele grondslagen wordt afgeweken van deze wettelijke bepalingen en richtlijnen. Deze afwijkingen kunnen worden onderverdeeld in twee 

soorten. De eerste soort afwijkingen is gebaseerd op specifieke wet- en regelgeving voor de rijksoverheid en de Rechtspraak. Dit betreft de volgende 

wet- en regelgeving met bijbehorende afwijkingen: 

• de opbrengstverantwoording is in aansluiting op BFR 2005;

• geen opname van voorzieningen in het kader van jubileumuitkeringen en arbeidsongeschiktheid in aansluiting op de Regeling Baten-lastendien-

sten 2011.

De tweede soort afwijkingen zijn tijdens het besluitvormingsproces van het Besluit Financiering Rechtspraak 2005 tot stand gekomen en vastgelegd 

in het Handboek Financiële Bedrijfsvoering Rechtspraak: 

• geen opname van een reservering voor de verplichting in het kader van vakantiedagen;

• geen opstelling van een kasstroomoverzicht. 

 

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen speci-

fieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.”

Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de ge-

schatte toekomstige gebruiksduur. Afschrijvingen op materiële vaste activa worden berekend volgens een vast percentage van de verkrijgingsprijs op 

basis van de geschatte toekomstige gebruiksduur van de betreffende materiële vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats tot restwaarde. Voor zover niet 

anders is vermeld, is de restwaarde op nihil gesteld. Op materiële vaste activa in bestelling wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met 

de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Financiële vaste activa
De vordering op het ministerie van Veiligheid en Justitie inzake vakantiegelden is gewaardeerd tegen nominale waarde en er is geen aflossings- en 

renteschema afgesproken.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
De entiteit beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. 

Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Kortlopende schulden en vorderingen
Kortlopende schulden en vorderingen worden gewaardeerd tegen de reële waarde inclusief de transactiekosten. Na eerste verwerking wordt gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nomi-

nale waarde van de kortlopende schulden en vorderingen. Bij de vorderingen wordt rekening gehouden met eventuele afboekingen wegens bijzondere 

waardeverminderingen of oninbaarheid.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kasgelden en een rekening-courant met de Raad voor de rechtspraak en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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De liquide middelen staan vrij ter beschikking van de Rechtspraak en bedragen per jaareinde totaal 9.643.612 euro. Het saldo bestaat voor 9.641.187 

euro uit een rekening-courant met de Raad voor de rechtspraak en het restant van 2.425 euro betreft kasgelden.

Voorzieningen
“Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat 

een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 

de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen, zijnde de nominale waarde van de 

verwachte uitgaven die noodzakelijk zijn, tenzij anders vermeld. De (B)WW-voorziening en de FPU-voorziening worden gewaardeerd tegen contante 

waarde. De hierbij gehanteerde disconteringsfactor is afgeleid van het rentepercentage van staatsleningen met een looptijd van 10 jaar.”

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze waardering wordt gevolgd om de aansluiting met de geldverstekker, het mi-

nisterie van Financiën, te behouden.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de ontvangen bijdragen en de kosten en andere lasten over het jaar. 

Opbrengstverantwoording
De ontvangen bijdragen in het kader van de productie wordt verantwoord in het verslagjaar waar de productie wordt gerealiseerd. Overige bijdragen 

worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn 

aan werknemers.

Pensioenregeling
De werknemers van de Rechtspraak vallen onder de pensioenregeling van het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds. De Rechtspraak heeft de pensioenre-

geling verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De Rechtspraak heeft voor 

deze pensioenregeling geen andere wettelijke of feitelijke verplichting indien een tekort zich voordoet bij het ABP. Wanneer echter de premiebetaling 

niet meer kostendekkend is, kan dit bij de Rechtspraak leiden tot ofwel een aanpassing van de premie dan wel een versobering van de pensioenregeling. 

De te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als overlopend passief respectievelijk als overlopend actief verantwoord.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Rentelasten
Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt en toegerekend aan het jaar waarover zij verschuldigd zijn.

Overige gegevens

Resultaatverdeling

De resultaatsverdeling van het SSR is door het college van het bestuur vastgesteld. In deze afspraken is voor de bestemming van het exploitatiesaldo 

geregeld dat exploitatiesaldi van het SSR te allen tijde worden toegevoegd aan of in mindering gebracht op het eigen vermogen van het SSR. 

Tevens zijn er afspraken gemaakt over de samenstelling en maximale omvang van het duurzaam aan het SSR verbonden vermogen. 

In overeenstemming met het bovenstaande wordt voorgesteld het exploitatiesaldo over 2013 ten gunsteof ten laste van de reserves te brengen.

Dit voorstel is voor resultaatverdeling in de balans per 31 december 2013 verwerkt, en verklaard in de toelichting op de reserves.

Gebeurtenissen na balansdatum (als van toepassing)

Toelichting van de gebeurtenissen na balansdatum die plaats hebben gevonden voor vaststellen van de jaarrekening van SSR. Als geen gebeurtenissen 

na balansdatum, die effect hebben gehad op de feitelijk situatie per balansdatum, hebben plaatsgevonden, neem deze toelichting dan niet op.

Utrecht 27 februari 2014

Het college van het bestuur SSR

Mevrouw mr R.H.M. Jansen MPA

voorzitter

  


